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Company Values

Senantiasa berusaha
untuk mencapai hasil
yang terbaik bagi para

Senantiasa mengutamakan pemangku kepentingan
kepuasan pelanggan Always striving to achieve
Always prioritizing the best results for the
Customer satisfaction Stakeholders

Selalu dapat dipercaya dan
diandalkan
Always being trustworthy
and reliable

TENTANG LAPORAN TAHUNAN
About Annual Report

suryainternusa

Perseroan menyajikan Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk tahun 2022 yang
bertema “Perform Better, Rise Higher”. Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis atas fakta dan
perkembangan bisnis sepanjang tahun 2022 serta harapan untuk masa depan keberlanjutan bisnis
PT Surya Semesta Internusa Tbk.

Laporan Tahunan ini diterbitkan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Nomor:
29/P0OJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik dan Surat Edaran
OJK Nomor: 16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik. Dalam rangka menjalankan praktik yang tunduk pada pelaksanaan prinsip-prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance (GCG), penyampaian laporan ini
juga mengacu pada pedoman Undang-Undang lainnya dan kebijakan internal PT Surya Semesta
Internusa Tbk.

Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk tahun 2022 disajikan dalam dua bahasa secara
terpisah yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris dengan menggunakan jenis dan ukuran
huruf yang mudah dibaca. Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di website resmi
PT Surya Semesta Internusa Tbk yaitu www.suryainternusa.com

The Company hereby presents PT Surya Semesta Internusa Tbk's 2022 Annual Report by carrying the
theme “Perform Better, Rise Higher”. The theme was chosen based on facts analysis and business
developments throughout 2022 as well as expectations pertaining to PT Surya Semesta Internusa
Tbk's business continuity in the future.

This Annual Report is published in accordance with the Financial Services Authority (OJK) Regulation
No. 29/POJK.04/2016 on Listed or Public Companies’ Annual Report and OJK Circular Letter
No. 16/SEQJK.04/2021 on the Form and Contents of Listed or Public Companies’ Annual Report. In
order to carry out practices that are compliant with the principles of Good Corporate Governance
(GCQ), the submission of this report also observes the provisions of other relevant laws as well as
PT Surya Semesta Internusa Tbk's internal policies.

PT Surya Semesta Internusa Tbk's 2022 Annual Report is presented in both Bahasa Indonesia and
English using an easy-to-read font type and size. This Annual Report can be viewed and downloaded
on PT Surya Semesta Internusa Tbk's official website www.suryainternusa.com

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk
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PENJELASAN TEMA
Theme Elaboration

KESINAMBUNGAN TEMA LAPORAN TAHUNAN
Annual Report Theme Continuity

PERFORM BETTER
RISE HIGHER

Dalam upaya mempertahankan momentum turnaround yang telah diraih, Perseroan terus meningkatkan
performa dan pertumbuhan berkelanjutan jangka panjang bisnisnya.

Pada tahun yang masih diwarnai tantangan dari kondisi pandemi dan potensi krisis global, Perseroan kini
mencatatkan pertumbuhan signifikan. Perseroan membukukan pendapatan konsolidasi sebesar Rp3.615
miliar, atau meningkat sekitar 53,6% dari Rp2.353 miliar yang dibukukan pada tahun sebelumnya. Akun-akun
keuangan lainnya pun tercatat positif, seperti laba bersih yang tumbuh signifikan hingga 187,8%, laba kotor
yang meningkat 77,6%, serta posisi kas yang turut tumbuh sebesar 452%. Kinerja tersebut tak terlepas dari
penjualan lahan industri di Karawang dan Subang, pemulihan industri hospitality yang juga diiringi dengan
diselenggarakannya KTT G20, serta divestasi saham Perseroan pada perusahaan pengelolaan gudang di
Karawang dan Banjarmasin.

Kesempatan yang semakin terbuka di masa mendatang menjadi motivasi Perseroan untuk terus berinovasi
dan mengoptimalisasi potensi yang dimiliki. Perseroan pun mencatatkan performa lebih baik (Perform Better)
dan siap meningkatkan serta mengembangkan bisnis usahanya jauh lebih tinggi (Rise Higher).

With the endeavors to maintain its turnaround momentum, the Company continues to improve its performance
and achieve long-term sustainable business growth.

In the challenging year of 2022, due to the ongoing pandemic and potential global crisis, the Company
successfully posted significant growth. The Company was able to book a consolidated revenue of Rp3,615
billion, an increase of around 53.6% from Rp2,353 billion in the previous year. Other financial indicators were also
positive as net income grew significantly by 187.8%, gross profit increased by 77.6%, and cash went up by 45.2%.
This remarkable performance was inseparable from the sale of industrial lands in Karawang and Subang, the
recovery of the hospitality industry bolstered by the G20 Summit, as well as the divestment of the Company’s
shares in warehouse management companies in Karawang and Banjarmasin.

In this regard, greater opportunities in the future motivates the Company to continuously innovate and optimize
its potential. Accordingly, the Company is ready to Perform Better and Rise Higher.

D

Tahun 2021 merupakan tonggak 50 tahun perjalanan
Perseroan dalam membangun Indonesia yang lebih
baik (Building A Better Indonesia). Pada momentum ini,
Perseroan memperingati selebrasi atas pencapaian yang
telah diraih dengan tema “CARE". Tema ini merupakan
akronim dari “Collective Aspiration Reaching Excellence”
yang menekankan pada aspirasi Perseroan untuk senantiasa
meraih keunggulan bersama dari setiap individunya.

The year 2021 was a milestone as the Company celebrated its
50th anniversary on its journey to build a better Indonesia. In
addition, to highlight all of its achievements, the Company’s
Annual Report carried the theme “CARE" as an acronym
for “Collective Aspiration Reaching Excellence”, which
emphasized the Company's aspiration to consistently
achieve collective excellence from each employee.

Dengan semangat dari pencapaian usia emasnya, Perseroan
menggarisbawahi tahun 2022 sebagai momentum
turnaround dimana Perseroan berhasil membalikkan
keadaan penuh tantangan menjadi pertumbuhan yang
signifikan. Pencapaian ini menjadi motivasi Perseroan untuk
terus berinovasi dan mengoptimalisasi potensi yang dimiliki.
Perseroan pun mencatatkan performa lebih baik (Perform
Better) dan siap mengembangkan usahanya jauh lebih
tinggi (Rise Higher).

Driven by all of its achievements leading to its 50th
anniversary, the year 2022 was a turnaround momentum
for the Company as the Company successfully posted
significant growth amid a challenging situation. The
abovementioned achievements further encouraged the
Company to continuously innovate and optimize its potential.
Accordingly, the Company is ready to Perform Better and
Rise Higher.

Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk
Perform Better Rise Higher
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KEUNGGULAN KAMI (MENGAPA MEMILIH SSIA

UNTUK BERINVESTASI?)

Our Advantages and Why You Should Invest in SSIA

. Kami memiliki keunggulan bisnis dengan
memiliki unit usaha di kawasan industri yang
lokasinya strategis dengan akses tol langsung
ke kawasan industri dan desain kawasan industri
yang rapi, asri dan hijau serta memiliki penghuni
utama (anchor tenant) yang ternama.

D Kami memiliki keunggulan bisnis dengan
memiliki unit usaha di jasa kontraktor umum
yang berpengalaman lebih dari 50 tahun.

e Kami memiliki keunggulan bisnis dengan
memiliki unit usaha di perhotelan melalui hotel-
hotel berbintang lima yang dimiliki Perseroan
melalui Entitas Anak.

o Kami memiliki  brand recognition yang
merupakan salah satu dari jajaran perusahaan
pengembang terkuat di tanah air.

. Kami memiliki delapan anak perusahaan
utama dengan bidang usaha yang semakin
terdiversifikasi meliputi:

(i) Properti
(i) Jasa konstruksi
(iii) Perhotelan

. Kami memiliki manajemen dan sumber daya
yang andal dengan strategi pengelolaan yang
profesional.

o Kami memiliki pengalaman panjang dalam
menghasilkan proyek-proyek monumental.

o Kami memiliki  komitmen tinggi dalam
penerapan Good Corporate Governance secara
berkelanjutan.

Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk
Perform Better Rise Higher

We have the business advantage of owning
an industrial estate business unit in a strategic
location with direct access to toll roads along
with lush and green industrial design as well as
reputable anchor tenants.

We have the business advantage of owning a
general contractor business unit with more than
50 years of experience.

We have the business advantage of owning a
hospitality business unit through the Company’s
and Subsidiaries' five-star hotels.

Our brand was recognized as one of the leading
developers in the country.

We have eight major subsidiaries in increasingly
diverse business fields including:

(i) Property
(i) Construction services
(iii) Hospitality

We have sound management and abundant
resources with professional management
strategies.

We have a long history of building monumental
projects.

We are strongly committed to a sustainable
Good Corporate Governance implementation.

BATASAN TANGGUNG JAWAB

Disclaimer

Laporan tahunan ini memuat kata “Perseroan” dan
“SSIA” yang didefinisikan sebagai PT Surya Semesta
Internusa Tbk yang menjalankan bisnis dalam
bidang jasa konstruksi, pengembangan kawasan
industri, properti komersial, dan perhotelan melalui
penyertaan pada Entitas Anak. Adakalanya kata
“Perusahaan” juga digunakan atas dasar kemudahan
untuk menyebut PT Surya Semesta Internusa Tbk
secara umum. Penyebutan satuan mata uang
“Rupiah”, “Rp” atau “IDR” merujuk pada mata uang
resmi Republik Indonesia, sedangkan “Dollar AS”
atau “USD" merujuk pada mata uang resmi Amerika
Serikat. Informasi keuangan disajikan dalam mata
uang Rupiah sesuai dengan Standar Akuntasi
Keuangan Indonesia.

Laporan tahunan ini berisi pernyataan-pernyataan
kondisi keuangan, hasil operasi, proyeksi, rencana,
strategi, kebijakan, serta tujuan Perseroan, yang
digolongkan sebagai pernyataan ke depan dalam
pengertian perundang-undangan yang berlaku,
kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan
tersebut bersifat prospektif yang memiliki risiko
dan ketidakpastian serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material yang berbeda
dari yang dilaporkan.

Pernyataan prospektif dalam laporan tahunan ini
dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai
kondisi terkini dan kondisi mendatang dari
Perseroan serta lingkungan bisnis dimana Perseroan
menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak
menjamin bahwa segala tindakan yang telah diambil
untuk memastikan keabsahan dokumen ini akan
membawa hasil-hasil tertentu sesuai harapan.

This annual report contains the words “Company”
and “SSIA” defined as PT Surya Semesta Internusa
Tbk that runs businesses in the fields of construction
services, industrial estate development, commercial
properties, and hospitality through investments in
subsidiaries. Every so often, the word “Company” is
used on the basis of convenience to refer to PT Surya
Semesta Internusa Tbk in general. The mention of
the currency unit “Rupiah”, “Rp” or “IDR" refers to the
official currency of the Republic of Indonesia, whereas
“US Dollar” or “USD” refers to the official currency of
the United States. Financial information is presented
in Rupiah in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards.

This annual report contains statements on financial
conditions, operation results, projections, plans,
strategies, policies,aswellasthe Company’'sobjectives
classified as forward-looking within the definition of
applicable laws and regulations, excluding historical
subject matters. Such statements are subject to
prospect of risks, uncertainties and may cause actual
results to differ materially from expected results.

Prospective statements in this annual report
are prepared based on numerous assumptions
concerning current conditions and future events of
the Company and the business environment where
the Company conducts its business. The Company
shall have no obligation to guarantee that all the
valid documents presented will bring specific results
as expected.

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk
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Kilas Kinerja
Performance Overview

HIGHLIGHT KINERJA 2022
2022 Performance Highlights

Total Aset
Total Assets

RP8.290

Miliar | Billion

Tumbuh | Growth

Pelatihan
Pegawai
Employee Training

3.848....

program

total waktu | total hours

43.595 jam | hours

Tumbuh | Growth

R33%
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»

Penyaluran Dana CSR
CSR Fund Distribution

Juta | Million

Tumbuh | Growth

R23.2%

IKHTISAR KEUANGAN
Financial Highlights

Pendapatan

Laba Kotor

Laba Usaha

Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif
Tahun Berjalan

Jumlah Saham Ditempatkan dan
Disetor

Laba (Rugi) per Saham Dasar
(dalam Rupiah penuh)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang
Dapat Diatribusikan Kepada:

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Non Pengendali

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif
Tahun Berjalan yang Dapat
Diatribusikan Kepada:

Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Non Pengendali
Aset Lancar
Aset Tidak Lancar
Total Aset
Investasi pada Ventura Bersama
Liabilitas Jangka Pendek
Liabilitas Jangka Panjang
Total Liabilitas

Total Ekuitas (Tidak Termasuk

Kepentingan Non Pengendali)

3.615
918

549

208
256

4.705.249.440

39

176
32

225

3]
3.325
4.965
8.290
86
1.831
2199
4.030
3.840

2021
2.353

517

106

(191)
(1e1)

4.705.249.440

(44)

(200)

(170)

3.008
4744
7.752
280
1.452
2.250
3.702
3.585

pLoylo)

2947
635

173

(77)
(105)

4.705.249.440

(19)

(88)
10

(16)

n
3.004
4.621
7.625
294
1.863
1.532
3.394
3.751

Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain
In Billion Rupiah, unless stated otherwise

Description

Revenues

Gross Profit
Operating Profit

Income (Loss) for the Years

Total Comprehensive Income (Loss)
for the Years

Subscribed and Paid-up Capital

Basic Income (Loss) per Share (in
Full Rupiah)

Income (Loss) for the Years
Attributable to:

Owners of the Parent Entity
Non-Controlling Interest

Total Comprehensive Income (Loss)
for the Years Attributable to:

Owners of the Parent Entity
Non-Controlling Interest
Current Assets
Non-Current Assets
Total Assets
Investment in Joint Ventures
Current Liabilities
Non-Current Liabilities
Total Liabilities

Total Equity (Excluding Non-
Controlling Interest)
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Kilas Kinerja
Performance Overview

RASIO KINERJA KEUANGAN
Financial Performance Ratio

Rasio Kinerja Keuangan
Financial Performance Ratio

Laba Kotor Terhadap Pendapatan
Laba Usaha Terhadap Pendapatan

Laba (Rugi) Bersih Terhadap
Pendapatan

Laba (Rugi) Bersih Terhadap Total
Ekuitas

Laba (Rugi) Bersih Terhadap Total Aset

Aset Lancar Terhadap Liabilitas Jangka
Pendek

Jumlah Liabilitas Terhadap Total
Ekuitas

Jumlah Liabilitas Terhadap Total Aset

GRAFIK IKHTISAR KEUANGAN

Financial Chart

Pendapatan Usaha
Revenue

3.615

2947

2022 2021 2020

N T T

254 22,0
15,2 4,5
49 -8,5
4,6 -5,6
2] -2,6
1815 2072
104,9 103,3
48,6 477

Laba Usaha

Operating Profit

549
106
2022 2021
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173

2020

21,6
59
-3,0

Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain
In Billion Rupiah, unless stated otherwise

Gross Profit Margin
Operating Profit Margin
Net Profit (Loss) Margin

Return on Equity

Return on Assets

Current Ratio

Liability to Equity

Liability to Asset

Total Aset
Total Asset

8.290
7752 7.625

2022 2021 2020

IKTHISAR OPERASIONAL
Operational Highlights

Pendapatan Segmen Usaha
Business Segment Revenue

Properti
Konstruksi
Perhotelan

Lain-lain H

Pendapatan Segmen Usaha
Business Segment Revenue

/7 17,0%

16,2% —\

Properti | Property @ Konstruksi | Construction

623 ‘ 520
2.456 ‘ 1.665
5815 ‘ 191
9 | 13

8,0% —\

70,1%

/7 21,9%

Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain
In Billion Rupiah, unless stated otherwise

N T

652 Property
2.082 Construction
220 Hospitality
14 Others

/7 221%

7,4% —\

Perhotelan | Hospitality
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BERINVESTASI DAN BERTUMBUH BERSAMA SSIA

Investing and Growing with SSIA

Sejak menjadi perusahaan publik pada tahun 1997, SSIA terus berupaya mencatatkan kinerja positif yang
berkelanjutan. Seiring fundamental yang kuat dan didukung prospek usaha Perseroan, kinerja saham SSIA
secara historis tercatat pada fluktuasi positif.

Ever since becoming a public company in 1997, the Company continuously strives to achieve positive and
sustainable performance. Supported by the Company's strong fundamentals and positive business outlook,
SSIA's stock performance has historically recorded positive fluctuations.

Pengalaman panjang
dalam menghasilkan
proyek-proyek
monumental
A long history of building
monumental projects

1

=

Lebih unggul di
bidang konstruksi
dengan dukungan

kinerja unit usaha jasa
kontraktor umum yang
berpengalaman lebih dari
50 tahun
Superior construction
business advantage
of owning a general
contractor business unit
with more than 50 years of
experience

AL

T |

Manajemen dan sumber
daya yang andal dengan
strategi pengelolaan
yang profesional
Sound management and
abundant resources with
professional management
strategies

m.

Delapan Entitas Anak
utama dengan bidang
usaha yang semakin
terdiversifikasi meliputi
(i) properti, (ii) jasa
konstruksi serta (iii)
perhotelan
Eight major Subsidiaries
in increasingly diverse
business fields including (i)
property, (ii) construction
services, and (iii) hospitality
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Komitmen tinggi
dalam penerapan Good
Corporate Governance

secara berkelanjutan
Strongly committed
to a sustainable Good
Corporate Governance
implementation

Unit usaha di kawasan
industri berlokasi
strategis dengan akses
tol langsung dan desain
kawasan yang rapi, asri
dan hijau serta memiliki
penghuni utama (anchor
tenant) ternama
An industrial estate
business unit in a strategic
location with direct access
to toll roads along with
lush and green industrial
design as well as reputable
anchor tenants

Brand recognition
sebagai salah satu dari
jajaran perusahaan
pengembang terkuat di
tanah air
Brand recognition as one
of the leading developers
in the country

Salah satu penyedia jasa
hospitality terdepan di
Indonesia dengan Entitas
Anak yang mengelola
hotel-hotel bintang
lima melalui unit usaha
perhotelan
One of the leading
hospitality services
providers in Indonesia
through Subsidiaries that
operate five-star hotels

IKHTISAR SAHAM
Stock Highlights

Grafik SSIA vs IHSG 2021-2022
SSIA vs IHSG 2021-2022 Graphic

Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain
In Billion Rupiah, unless stated otherwise

Volume Rata-Rata
Perdagangan (Unit)
Average Trading
Volume

Harga Penutupan

Harga Terendah
Closing Price

Lowest Price

Harga Tertinggi

Periode | Period
Highest Price

(Rp) (Rp) (Rp)

Kuartal I | 1** Quarter 492 328 396 91.904.133
Kuartal Il | 2t Quarter 398 340 390 42.894.300
Kuartal Il | 3t Quarter 390 346 356 93.819.833
Kuartal IV | 4° Quarter 356 262 274 229.580.066
Kurs Akhir | End of Period 492 262 274

Rata-rata | Average 14.549.583
Jumlah | Total 1.374.595.000

Volume Rata-Rata
Perdagangan (Unit)

Harga Penutupan

Harga Terendah
Closing Price

Lowest Price

Harga Tertinggi

Periode | Period r n
Highest Price

Average Trading

(Rp) (Rp) (Rp) Volume

Kuartal I | 1* Quarter 595 440 482 941.045.367
Kuartal Il | 2°t Quarter 510 414 436 159.812.767
Kuartal IIl | 3*t Quarter 530 418 498 342.860.800
Kuartal IV | 4%t Quarter 498 444 484 93.934.633
Kurs Akhir | End of Period 595 414 484

Rata-rata | Average 384.413.392
Jumlah | Total 4.612.960.700
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Kapitalisasi Pa.sar. Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain

Market Capltallzatlon In Billion Rupiah, unless stated otherwise

I T T
Kapitalisasi Pasar 1.289.238.346.560 2.277.340.728.960 2.705.518.428.000 Market Capitalization
Jumlah Saham Beredar 4.705.249.440 4.705.249.440 4.705.249.440 Outstanding Shares

Harga Saham SSIA Januari - Desember 2022
Harga Saham SSIA Januari - Desember 2022

SSIA Rp/Share Volume in Rp Millions
600 300.000
500 \ 250.000
400 \ F7v —— 200.000
T — —— \
300 \ 150.000
200 100.000
100 50
[0] 0]
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Harga Tertinggi Harga Terendah Harga Penutupan Nilai Volume

Highest Price Lowest Price Closing Price Average Volume
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AKSI KORPORASI
Corporate Actions

Hingga 31 Desember 2022, tidak ada Aksi Korporasi By 31 December 2022, there is no conduction of any

Perseroan yang berkaitan dengan pemecahan Corporate Actions related to stock splits, reverse
saham (stock split), penggabungan saham (reverse stocks, stock dividends, bonus shares, capital
stock), dividen saham, saham bonus, penurunan reduction, stock trading suspension, or delisting that
nilai  nominal saham, penghentian sementara was done by the company.

perdagangan saham (suspension), dan penghapusan
pencatatan saham (delisting).

Dividen Tunai Cash Dividend

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Based on the result of the Annual General
(RUPS) Tahunan pada tanggal 8 Juni 2022, para Shareholders’ Meeting on 8 June 2022, the Company’s
pemegang saham Perusahaan menyetujui tidak ada shareholders agreed to not distribute dividend for the
pembagian dividen untuk tahun buku yang berakhir financial year ended 31 December 2021.

pada tanggal 31 Desember 2021.

Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham Based on the result of the Annual General
(RUPS) Tahunan pada tanggal 19 Juli 2021, para Shareholders’ Meeting on July 19, 2021, the Company's
pemegang saham Perusahaan menyetujui tidak ada shareholders agreed to not distribute dividend for the
pembagian dividen untuk tahun buku yang berakhir financial year ended 31 December 2020.

pada tanggal 31 Desember 2020.

DIVIdEI’.'I Tunal Dalam Miliar Rupiah, kecuali dalam disebut lain
Cash Dividend In Billion Rupiah, unless stated otherwise

B T

Dividen Kas yang Dibagikan Amount of Cash Dividend Payment
Dividen per Saham Dividend per Share
Rasio Pembagian Dividen N/A N/A Share Payment Ratio
Tanggal Pengumuman Announcement Date
Tanggal Pembayaran Payment Date

AKSI PENGHENTIAN SEMENTARA PERDAGANGAN SAHAM

DAN/ATAU PENGHAPUSAN PENCATATAN SAHAM
Stock Trading Suspension and/or Delisting

Pada tahun 2022, tidak ada sanksi penghentian sementara perdagangan saham (suspension) dan/atau
penghapusan pencatatan saham (delisting) yang dikenakan kepada SSIA.
In 2022, SSIA was not subjected to stock trading suspension and/or delisting.
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PERISTIWA PENTING 2022
Significant Events in 2022

22 Februari 2022 |

Hilton mengumumkan kerjasama properti
LXR Hotels & Resorts di Bali dengan PT Surya
Semesta Internusa Tbk.

Hilton announced the cooperation of LXR
Hotels & Resorts property in Bali, Indonesia
with PT Surya Semesta Internusa Tbk.

6 Juni 2022 |
Divestasi Saham di PT SLP SURYA TICON
INTERNUSA dan PT Surya Internusa Timur.

Divested Shares in PT SLP SURYA TICON
INTERNUSA and PT Surya Internusa Timur.

20 Oktober 2022 |

Mitsui & Co dan SSIA Tambah Pendanaan ke
PT Xurya Daya Indonesia.

Mitsui & Co

PT Xurya Daya Indonesia’s Funding.

20 Mei 2022 |
Rapat Umum Pemegang Saham
PT Nusa Raya Cipta Tbk.

PT Nusa Raya Cipta Tbk's General Meeting of
Shareholders.

8 Juni 2022 |

Rapat Umum Pemegang Saham SSIA
sekaligus pengangkatan Sonny Satia Negara
sebagai Direktur SSIA.

SSIA's General Meeting of Shareholders and
the appointment of Sonny Satia Negara as
Director of SSIA.

5 Desember 2022 |

Kerja sama Suryacipta dengan Protelindo
dan iForte untuk Subang Smartpolitan.

SSIA  Increased The partnership

Smartpolitan.

'l Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk
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and Protelindo and

6 Juni 2022 |

Peletakan Batu Pertama Kantor
PT Nusa Raya Cipta Tbk di Labuan Bajo.

The groundbreaking of PT Nusa Raya Cipta
Tbk's Office in Labuan Bajo.

31 Agustus 2022 |

Kerja sama Suryacipta dan NYPi untuk
Subang Smartpolitan.

The partnership between Suryacipta and
NYPi for Subang Smartpolitan.

between  Suryacipta
iForte for Subang

KEGIATAN INVESTOR TAHUN 2022
Investor Relations’ Activities in 2022

Kegiatan Investor Relations memiliki peran strategis
dan penting dalam rangka membangun hubungan
baik dengan calon investor, investor, analisis maupun
masyarakat pasar modal agar informasi Perusahaan
dapat sampai kepada para investor dan memenuhi
harapan para pemangku kepentingan.

Sepanjang tahun 2022, Investor Relations telah
melakukan  komunikasi  efektif kepada para
pemangku kepentingan Perusahaan sebagai bentuk
kewajiban keterbukaan informasi bagi perusahaan
publik yang dilakukan secara berkala. Berbagai
kegiatan telah dilakukan dalam rangka meningkatkan
komunikasi dan keterbukaan informasi antara lain
seperti pertemuan dengan analis/investor konferensi,
kunjungan investor, conference call dalam skala
nasional maupun internasional serta paparan kinerja
kepada publik, antara lain:

. Menyusun program komunikasi khususnya
kepada investor, calon investor, analis, dan
masyarakat pasar modal pada umumnya.

. Mengkoordinasikan penyusunan, penerbitan dan
pendistribusian Laporan Tahunan dan Laporan
Keberlanjutan kepada investor atau analis.

. Menyediakan data dan informasi keuangan
Perseroan untuk investor dan masyarakat pasar
modal serta mengkomunikasikan berbagai aspek
terkait dengan saham dan kinerja Perseroan
kepada investor dan calon investor.

. Menyampaikan informasi Perseroan secara
kuartal terkait informasi kegiatan bisnis terkini
Perseroan yang disampaikan melalui website
Perseroan agar para investor pasar modal dapat
menerima dan mengakses informasi Perseroan
dengan cepat dan memadai.

. Menyelenggarakan 48 (empat puluh delapan)
virtual meeting yang meliputi online meeting
dengan para analis, investor, termasuk acara
public expose dan sejumlah konferensi virtual
baik tingkat nasional maupun internasional.
Investor Relations juga melakukan conference
call dengan para analis dan investor untuk
memberikan pandangan dan pemahaman
secara jelas terkait aktivitas bisnis Perseroan.

Investor Relations’ activities took part in a strategic
and crucial role in developing good relationships with
potential potential investors, investors, and analysts
and the capital market community by disclosing the
Company's information to investors and living up to
stakeholders’ expectations.

Throughout 2022, Investor Relations had maintained
effective communication with the Company’s
stakeholders as part of mandatory and regular
information disclosure as a public company.
Various activities had been carried out to improve
communication and information disclosure, including
meetings with analysts/investors, investors' visitations,
conference calls on a national or international scale,
as well as public exposures, as follows:

. Developed communication program particularly
aimed at investors, potential investors, analysts,
and the capital market community in general.

. Coordinated on  preparation, publication
and distribution of the Annual Report and
Sustainability Report to investors or analysts.

. Provided the Company's financial data and
information to investors and the capital market
community, and communicated various aspects
related to the Company's stock and performance
to investors and potential investors.

. Provided quarterly information relating to
the Company's latest business activities
through the Company’s website so that capital
market investors can receive and access the
aforementioned information in a timely and
adequate manner.

. Organized 48 (forty eight) online meetings
including meetings with analysts and investors,
as well as public exposes and a number of
national and international virtual conferences. In
addition, Investor Relations also held conference
calls with analysts and investors to provide a
clear view and understanding of the Company’s
business activities.
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Pada tahun 2022, penyelenggaraan kegiatan yang
dilakukan oleh Investor relations mengalami kenaikan
sebanyak 3 kegiatan atau 6,3% dibanding tahun

The number of activities held by Investor Relations in
2022 went up by 3 activities or 6.3% compared to the
previous year.

sebelumnya.

Kegiatan Investor Relations tergambar dalam Statistik The statistics of Investor Relations’ activities in 2022
Kegiatan tahun 2022 dan 2021 sebagai berikut: and 2021 are as follows:

Analyst Meeting 1 2 1 Analyst Meeting
Konferensi 1l 8 15 Conference
Kunjungan Investor 35 38 34 Investors’ Visit
Site Visit 2 0 1 Site Visit
Total 49 48 51 Total Penandatangan Divestasi Saham PT SLP Surya Ticon Internusa dan PT Surya Internusa Timur.

The signation of PT SLP Surya Ticon Internusa and PT Surya Internusa Timur shares divestment.
Statistik Kegiatan Investor Relations Tahun 2020-2022

Investor Relations’ Activities Statistics in 2020-2022

40

35

30

25

20

Analyst Meeting Konferensi Kunjungan Investor Site Visit
Conference Investors’ Visit

[ 2020 2021 2022
Penandatangan Perjanjian Pembangunan Tower dan Jaringan Fiber Optik antara Protelindo, iForte dan
Subang Smartpolitan.

Berikut kegiatan rinci yang telah dilakukan oleh Investor Relations selama tahun 2022, antara lain: The signation of the tower constructing and fibre optic agreement amidst Protelindo, iForte and Subang

In detail, Investor Relations’ activities in 2022 were as follows: Smartpolitan.

m Bulan | Month Kegiatan | Activity

1 Februari | February CGS CIMB Access: Surya Semesta Internusa

2  Maret | March ¢ SSIA x Sucor Conference Call
* MNC Investor Forum
¢ SSIA & BRI Danareksa Conference Call

April | April Kupas Tuntas SSIA with Samuel Sekuritas
4 Mei| May ¢ RHB Small Cap Top 20 Jewels 2022
* Analyst & Investor site visit Suryacipta City of Industry
5 Juli|July Indonesia Investment Education webinar
Agustus | August ¢ CGS CIMB site visit Subang Smartpolitan & Patimban

¢ CGS CIMB Annual Indonesia Conference
¢ Asia-Pacific Management Accounting Association-ESG Conference

7  September | September ¢ SSIA x Sucor Conference Call
¢ RHB Industrial Estate Call x SSIA 13
* BRIDS Conference Call

8 Desember | December  SSIA PUBEX 9M22 & FY22 Outlook

Suryacipta Tenant Gathering
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Kondisi umum perekonomian dan perkembangan industri
terkait bisnis SSIA terbilang kondusif di tahun 2022. Dewan
Komisaris bangga, karena seluruh insan SSIA dapat saling
bersinergi dalam menangkap setiap kesempatan yang hadir

dari kondisi ini.

The general conditions of the economy and industrial developments
related to SSIA's businesses were quite favorable in 2022. The Board of
Commissioners is proud to report that all SSIA's employees were able to
work together to capture every opportunity arising throughout the year.

KEPADA PEMEGANG SAHAM DAN
PEMANGKU KEPENTINGAN KAMI,

Sudah seyogyanyalah kita senantiasa memanjatkan
puji syukur kepada Sang Pencipta, Tuhan Semesta
Alam. Atas berkat bimbingan dan kasih sayang-Nya,
PT Surya Semesta Internusa Tbk (Perseroan) memiliki
kekuatan untuk terus melangkah maju meski
dihadapkan pada fluktuasi kondisi makroekonomi
yang menuntut kewaspadaan tinggi. Adalah sebuah
kebanggan bagi saya, mewakili jajaran Dewan
Komisaris, untuk menyampaikan bahwa SSIA berhasil
melalui tahun 2022 yang diwarnai berbagai isu
signifikan dan menavigasi implikasinya dengan baik.

Salah satu isu signifikan yang harus dihadapi oleh
seluruh warga korporasi adalah kondisi perekonomian
global yang didera dampak agresi militer Rusia atas
Ukraina. Hanya dalam waktu singkat sejak serangan
dilakukan, harga minyak dunia meningkat ke level di
atas USDI100 per barel, tertinggi sejak 2014. Sebagai
efek dominonya, harga komoditas merangkak naik,
distribusi bahan baku pangan ke seluruh dunia
terhambat, dan inflasi global pun tak dapat dihindari.

Menginjak Desember2022,Dana Moneter Internasional
(International Monetary Fund/IMF) dalam laporan
World Economic Outlook mencatat pertumbuhan
ekonomi dunia hanya sebesar 3,4% atau menurun
signifikan dari pertumbuhan tahun 2021 yang tercatat
sebesar 6,2% (year on year). Dengan demikian, dunia

DEAR ESTEEMED SHAREHOLDERS
AND STAKEHOLDERS,

Let us all praise God Almighty for His guidance and
blessing that enabled PT Surya Semesta Internusa Tbk
(the Company) to keep moving forward in the face of
tumultuous macroeconomic conditions. On behalf of
the Board of Commissioners, it is a great honor for me
to announce that SSIA had successfully navigated the
year 2022, which was marked with various significant
issues along with their implications.

One of the significant issues faced by all corporate
citizens was the global economic condition that had
been adversely affected by the Russian invasion of
Ukraine. In just a brief period after the first strike,
world oil prices rose beyond USDIOO per barrel, the
highest since 2014. The domino effect was apparent
as commodity prices climbed, food raw materials
distribution disrupted worldwide, and global inflation
occurred.

In its World Economic Outlook report published in
December 2022, the International Monetary Fund
(IMF) recorded world economic growth of mere
3.4%, a significant decline in contrast with the 6.2%
(year-on-year) mark in 2021. As such, the world yet
again entered its weakest economic growth phase
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kembali menginjak fase pertumbuhan ekonomi
terlemah di luar krisis keuangan global dan fase akut
pandemi COVID-19.

Di sisi lain, Indonesia yang memiliki jalinan bisnis
dengan kedua negara yang tengah berperang
tersebut pun turut mengalami dampaknya. Impor
minyak kelapa sawit mentah (CPO) dan produk
turunannya terhambat, tarif energi naik, begitu pula
dengan harga bahan baku lainnya. Kondisi tersebut
pada akhirnya mendorong Pemerintah untuk
menaikkan harga BBM sehingga menyebabkan
naiknya biaya transportasi, logistik, dan harga
komoditas lainnya. Hingga triwulan IV 2022,
perekonomian nasional tercatat terus membaik
ditopang oleh peningkatan konsumsi swasta dan
investasi nonbangunan, tetap kuatnya ekspor, serta
daya beli masyarakat yang masih terjaga di tengah
kenaikan inflasi. Dengan perkembangan tersebut,
Bank Indonesia mencatat pertumbuhan ekonomi
Indonesia 2022 ditutup pada angka 4,5%-5,3%.

Lebih spesifik pada industri konstruksi, harga bahan
baku yang lebih tinggi dan gangguan rantai pasokan
pada kuartal pertama tahun 2022 menjadi isu yang
mengganggu kinerjanya. Berdasarkan Laporan
Pertumbuhan Ekonomi Indonesia Triwulan IV 2022
yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik (BPS), bidang
usaha konstruksi mencatatkan pertumbuhan positif
secara kuartalan, namun mengalami perlambatan
secara tahun ke tahun (year on year). Hingga triwulan
IV tahun 2022, industri konstruksi tercatat hanya
tumbuh 2,01% atau lebih kecil bila dibandingkan
tahun sebelumnya yakni 2,81%.

Di sisi lain, sektor pariwisata dan perhotelan terus
tercatat tumbuh positif hingga akhir tahun 2022.
Sektor hotel dan restoran memegang peranan
signifikan dalam menghidupkan kembali sektor
pariwisata sehingga pemerintah menghimbau
semua pihak untuk dapat bekerja sama. Jumlah
wisman tercatat meningkat signifikan, begitu pula
dengan angka Tingkat Penghunian Kamar (TPK)
hotel yang juga meningkat dan mendorong kinerja
industri secara keseluruhan.
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outside the global financial crisis and the COVID-19
pandemic at its peak.

Onthe other hand, Indonesia, which had business ties
with the two warring countries, was also experiencing
the impacts. Imports of crude palm oil (CPO) and
its derivative products were disrupted, followed by
the rising prices of energy and other raw materials.
These conditions prompted the Government to raise
fuel prices, leading to higher costs of transportation,
logistics, and other commodity prices. By Q4 2022, the
national economy continued to improve, supported
by increased private consumption and non-
construction investment, whereas exports remained
strong, and purchasing power was maintained amid
rising inflation. As a result, Bank Indonesia recorded
Indonesia’'s economic growth in 2022 at 4.5%-5.3%.

The construction industry in particular, suffered
from higher raw material prices and supply chain
disruptions in Q1 2022 that adversely affected its
performance. According to the Indonesian Economic
Growth Report for Q4 2022 published by the Central
Statistics Agency (BPS), the construction business
sector recorded positive growth on a quarterly basis,
but experienced a slowdown year-on-year. As of Q4
2022, the construction industry posted mere 2.01%
growth, went down compared to 2.81% mark in the
previous year.

On the other hand, the tourism and hospitality sector
continued to enjoy positive growth through the end of
year 2022. The hospitality and restaurant sector played
a significant role in reviving the tourism sector and
accordingly, the government urged all stakeholders
to work together. The number of foreign tourists
grew significantly and likewise, the hotel occupancy
rate also increased and boosted the industry’s overall
performance.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA
DIREKSI DAN DASAR PENILAIANNYA

Kondisi umum perekonomian dan perkembangan
industri terkait bisnis SSIA terbilang cukup kondusif di
tahun 2022. Dewan Komisaris bangga, karena seluruh
insan SSIA dapat saling bersinergi dalam menangkap
setiap kesempatan yang hadir dari kondisi ini.

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris berpendapat
bahwa kinerja Direksi di tahun 2022 terbilang cukup
baik. Terdapat beberapa aspek yang menjadi dasar
penilaian Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi
di tahun berjalan. Dewan Komisaris mengapresiasi
Direksi atas pencapaian yang diraih dan memandang
bahwa seluruh jajaran Direksi telah menjalankan
fungsinya secara optimal sesuai bidang tugasnya
masing-masing.

PENGAWASAN DALAM PERUMUSAN
DAN IMPLEMENTASI STRATEGI

Dewan Komisaris memandang bahwa Direksi telah
melakukan langkah-langkah inisiatif yang tepat
untuk meningkatkan efisiensi dan produktivitas di
tahun 2022. Masih melanjutkan strategi dari tahun
sebelumnya, strategi efisiensi merupakan strategi
utama yang merangkum inisiatif-inisiatif lainnya.
Direksi juga mendorong optimalisasi kinerja sumber
daya manusia agar seluruhnya dapat menjalankan
masing-masing fungsi dengan efektif sehingga
mendorong SSIA menjadi semakin tangkas dalam
menghadapi tantangan.

Dewan Komisaris melakukan pengawasan terhadap
perumusan dan implementasi strategi oleh Direksi
melalui mekanisme observasi dan rapat koordinasi
rutin. Adapun hal-hal yang menjadi perhatian
khusus Dewan Komisaris dalam hal implementasi
strategi 2022 adalah terkait ketepatannya serta
kesesuaiannya dengan regulasi yang berlaku. Terkait
proyek yang berjalan, Dewan Komisaris mengimbau

ASSESSMENT OF BOARD OF
DIRECTORS’ PERFORMANCE AND
BASIS OF ASSESSMENT

The general conditions of the economy and industrial
developments related to SSIA’s businesses were quite
favorable in 2022. The Board of Commissioners is
proud to report that all SSIA's employees were able
to work together to capture every opportunity arising
throughout the year.

The Board of Commissioners concludes that the
Board of Directors performed quite well in 2022 based
on several aspects. The Board of Commissioners
therefore applauds the Board of Directors for their
achievements and acknowledges that all members of
the Board of Directors had performed their functions
optimally in accordance with their respective duties.

SUPERVISION OF STRATEGY
PREPARATION AND
IMPLEMENTATION

The Board of Commissioners concludes that the
Board of Directors had taken the right initiatives to
further improve efficiency and productivity in 2022. As
the Company resumed its corporate strategies from
the previous year, the efficiency strategy served as
the main driving force for other initiatives. The Board
of Directors also encouraged the optimization of
human resources performance so that all employees
could conduct their respective functions effectively
and therefore making SSIA more agile in facing
challenges.

The Board of Commissioners supervised the
formulation and implementation of corporate
strategies by the Board of Directors through
observation and regular coordination meetings. The
Board of Commissioners saw that the main concerns
pertaining to the implementation of corporate
strategies in 2022 were accuracy and compliance with
applicable regulations. Regarding on the projects,
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Direksi untuk berfokus pada proses pengembangan
Subang Smartpolitan yang telah menginjak tahap
penjualan presales dan pembangunan infrastruktur.
Selain itu, penyelenggaraan Konferensi Tingkat
Tinggi (KTT) G20 pada bulan November 2022 juga
menjadi fokus pengawasan Dewan Komisaris. Hal
ini mengingat bahwa salah satu hotel kebanggaan
SSIA, yaitu Melia Bali, menjadi salah satu hotel yang
digunakan sebagai lokasi penginapan para delegasi
para pemimpin dunia untuk event bersejarah ini.

FREKUENSI DAN CARA PEMBERIAN
NASIHAT KEPADA DIREKSI

Dewan Komisaris memiliki tugas untuk merumuskan
nasihat dan rekomendasi yang diajukan oleh Direksi,
atau terkait pengelolaan Perseroan. Pemberian
nasihat dan rekomendasi ini diimplementasikan
melalui mekanisme Rapat Dewan Komisaris dan di
luar Rapat Dewan Komisaris.

Rapat Dewan Komisaris terbagi menjadi dua, yaitu
rapat internal Dewan Komisaris dan rapat gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi. Selain itu, Dewan
Komisaris juga melakukan diskusi intensif dengan
Direksi untuk memperoleh insights Direksi terkait
isu-isu yang perlu lebih diperhatikan.

Pada tahun 2022, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan sebanyak 4 (empat) kali rapat.
Melalui rapat-rapat tersebut, Dewan Komisaris telah
menyampaikan rekomendasinya kepada Direksi,
terutama terkait pelaksanaan RUPS, pengangkatan
organ Komite, progres proyek berlangsung, dan hal-
hal lainnya yang terkait tugas pengawasan Dewan
Komisaris.
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the Board of Commissioners encouraged the Board
of Directors to focus on Subang Smartpolitan
development that had entered the pre-sales and
infrastructure construction stage. In addition, the
Board of Commissioners focused on the holding of
the G20 Summit in November 2022 as Melia Bali, one
of SSIA's premier hotels, served as one of the lodging
locations for world leaders in this historic event.

FREQUENCY AND METHOD OF
PROVIDING ADVICE TO BOARD OF
DIRECTORS

The Board of Commissioners is responsible for
composing advice and recommendations on matters
submitted by the Board of Directors, or regarding the
management of the Company. In this regard, advice
and recommendations are provided through the
Board of Commissioners’ meetings and outside the
Board of Commissioners’ meetings.

The Board of Commissioners’ meetings are divided
into two i.e., the Board of Commissioners’ internal
meetings and joint board meetings with the Board
of Directors. In addition, the Board of Commissioners
also holds intensive discussions with the Board of
Directors to obtain insights regarding issues that
need more attention.

In 2022, the Board of Commissioners held 4 (four)
meetings. Through these meetings, the Board of
Commissioners provided recommendations to
the Board of Directors, particularly regarding the
implementation of the GMS, the appointment of
Committee’s organ, ongoing projects’ progress, and
other matters related to the Board of Commmissioners’
supervisory duties.

PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE
PENUNJANG DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan fungsi pengawasan atas
implementasi tata kelola perusahaan yang baik,
Dewan Komisaris dibantu oleh dua komite, yaitu
Komite Audit dan Komite Remunerasi. Sepanjang
tahun 2022, Dewan Komisaris memandang bahwa
Komite Audit telah menjalankan fungsi strategisnya
dalam melakukan pengawasan pengendalian
internal Perseroan melalui laporan-laporan audit
internal sesuai dengan peraturan yang berlaku
dan prinsip-prinsip Good Corporate Governance
termasuk implementasi Whistleblowing System.
Komite Audit juga telah memberikan rekomendasi
terkait penelaahan atas informasi keuangan, aktivitas
pelaksanaan manajemen risiko, dan hasil audit
internal oleh Satuan Pengawasan Intern dan auditor
eksternal oleh Kantor Akuntan Publik (KAP).

Di sisi lain, Komite Remunerasi juga menjalankan
fungsinya dengan baik dalam menjalankan fungsi
pengawasan dan pemberian nasihat mengenai
remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi. Komite
Remunerasi juga telah menyelenggarakan prosedur
pemberian remunerasi bagi Dewan Komisaris
dan Direksi. Sepanjang tahun 2022, Komite Audit
dan Komite Remunerasi telah melakukan rapat
koordinasi, masing-masing sebanyak 4 (empat) kali.

Secara keseluruhan, kedua Komite penunjang tugas
pengawasan Dewan Komisaris telah melakukan
perannya secara optimal dalam melakukan tinjauan
yang seksama terhadap aspek operasional, keuangan,
manajemen risiko, sistem remunerasi, sistem
pengendalian, dan implementasi GCG di Perseroan.
Setiap temuan yang baik perlu dipertahankan,
sementara untuk temuan yang perlu memperoleh
perhatian pihak manajemen untuk diselesaikan,
Dewan Komisaris mengimbau Komite untuk
melakukan tindak lanjut yang tepat dan transparan.

ASSESSMENT OF BOARD OF
COMMISSIONERS’ SUPPORTING
COMMITTEES' PERFORMANCE

In supervising the implementation of good corporate
governance, the Board of Commissioners is assisted
by two committees, namely the Audit Committee
and the Remuneration Committee. Throughout
2022, the Board of Commissioners saw that the Audit
Committee had conducted its strategic function of
overseeing the Company’s internal control through
internal audit reports in accordance with applicable
regulations and the principles of good corporate
governance including the implementation of
the whistleblowing system. Moreover, the Audit
Committee had also provided recommendations
regarding the review of financial information, risk
management implementation activities, and the
results of internal audits by the Internal Audit Unit
and external audits by the Public Accounting Firm.

Likewise, the Remuneration Committee had
properly performed its supervisory and advisory
functions pertaining to the remuneration of the
Board of Commissioners and Board of Directors. The
Remuneration Committee had also implemented
remuneration procedures for the Board of
Commissioners and Board of Directors. Throughout
2022, the Audit Committee and the Remuneration
Committee each held 4 (four) coordination meetings.

In general, the two Committees supporting the Board
of Commissioners’ supervisory duties had conducted
their roles optimally by conducting a thorough
review of the Company's operational, financial,
risk management, remuneration systems, control
systems and GCG implementation aspects. Any good
findings need to be maintained, whereas regarding
to findings that need to be addressed and resolved by
the management, the Board of Commissioners urged
the Committees to conduct proper and transparent
follow-up.

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk 29
Perform Better Rise Higher



Laporan Manajemen
Management Report

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
YANG DISUSUN OLEH DIREKSI

Fokus Dewan Komisaris untuk tahun 2023 adalah
terkait koreksi pertumbuhan ekonomiyang diprediksi
akan terjadi di semua negara. World Economic
Outlook (WEQO) dari International Monetary Fund
(IMF)  memproyeksikan pertumbuhan ekonomi
2023 sebesar 2,9% dan tahun depan akan makin
melemah. Hal kedua yang perlu diwaspadai adalah
gejala Perubahan Iklim yang mulai merubah ke arah
kenaikan secara berlanjut ke tahun-tahun 2030-2040
akan datang, sehingga mempengaruhi intensitas
curah hujan, banjir Rob khususnya di Pantai Utara
Jawa. Meskipun demikian, pertumbuhan Indonesia
diprediksi tetap positif, baik dari sisi surplus neraca
perdagangan, juga pertumbuhan ekspor impor yang
relatif baik. Industri konstruksi pun diproyeksikan
untuk bertumbuh, seiring pesta demokrasi yang
akan mulai berlangsung di tahun mendatang,
potensi industri hospitality, dan keberlangsungan
proyek Perseroan.

Menghadapi prediksi tahun 2023 yang memberikan
proyeksi beragam, Dewan Komisaris tetap optimis.
Kami telah mengevaluasi seluruh prospek bisnis
Direksi yang dituangkan dalam rencana kerja 2023
dan menganggap bahwa strategi-strategi tersebut
telah dirumuskan dengan komprehensif dan dengan
memperhatikan berbagai aspek yang menentukan
kesuksesan Perseroan di tahun mendatang.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa prospek
pertumbuhan usaha SSIA ke depan akan terjaga
dengan baik. Melalui pengembangan dan
penguatan Human Capital, Perseroan akan memiliki
sumber daya yang sangat baik dalam menangkap
berbagai peluang sekaligus untuk bertumbuh secara
berkelanjutan. Dewan Komisaris juga mengimbau
agar Direksi senantiasa menetapkan kebijakan
strategis yang tercermin pada 4 (empat) P strategi
yaitu Purpose, People, Performance and Platform for
Growth. Dewan Komisaris optimis bahwa Perseroan
akan mampu mempertahankan pangsa pasarnya
dan semakin dekat pada perwujudan visinya.
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ASSESSMENT OF BUSINESS OUTLOOK
PREPARED BY BOARD OF DIRECTORS

For 2023, the Board of Commissioners focuses on
the correction of economic growth that is predicted
to occur in all countries. The International Monetary
Fund (IMF)'s World Economic Outlook (WEQO) projects
economic growth in 2023 at 2.9% and will weaken
further in the following year. Moreover, the Board of
Commissioners pays close attention to the signs of
climate change that are starting to worsen and likely
to peak in 2030-2040 period, therefore increasing the
intensity of rainfall and tidal floods, especially on the
North Coast of Java. Nonetheless, Indonesia’s growth
is predicted to remain positive, both in terms of
trade surplus and satisfactory export-import growth.
Likewise, the construction industry is projected
to grow during the election year in 2024 that will
also benefit the hospitality industry as well as the
sustainability of the Company'’s projects.

The Board of Commissioners, however, remains
optimistic about various predictions and projections
for 2023. In this regard, we have evaluated the
Company's business outlook prepared by the Board
of Directors as outlined in the 2023 work plan. We
conclude that the Company’s strategies for 2023
have been prepared in a comprehensive manner by
considering various aspects that will prove crucial to
the Company’s success in the coming years.

The Board of Commissioners passionately believes
that SSIA will be able to maintain its business growth
outlook in the future. By developing and enhancing
its human capital, the Company will have excellent
resources to capture numerous opportunities and
grow in a sustainable manner. In addition, the Board
of Commissioners urges the Board of Directors to
consistently implement strategic policies in line
with the 4 (four) P (Purpose, People, Performance,
and Platform for Growth) strategy. The Board of
Commissioners is confident that the Company will be
able to maintain its market share and realize its vision.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Aspek tata kelola perusahaan merupakan salah
satu fokus pengawasan Dewan Komisaris. Kami
berkomitmen untuk memastikan pelaksanaan
tata kelola berstandar tinggi di SSIA, sesuai dengan
prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCQG)
yaitu Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency dan Fairness.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris secara
aktif mengawasi implementasi praktik terbaik
(best practice) GCG di Perseroan. Terkait hal ini,
Dewan Komisaris secara rutin memberikan saran
atas berbagai aspek pengelolaan, termasuk dalam
hal manajemen risiko dan pelaksanaan program
tanggung jawab sosial dan lingkungan baik dari segi
pendidikan dan pemberdayaan masyarakat serta
program-program pelestarian lingkungan.

Dalam praktiknya, Dewan Komisaristerus mendorong
optimalisasi shareholders value seperti tercermin
dalam pedoman penerapan GCG Perseroan. Dewan
Komisaris juga menyambut baik upaya Direksi untuk
semakin  mengintensifkan nilai-nilai governance
dalam operasionalisasi Perseroan. Dewan Komisaris
meyakini bahwa upaya ini akan meningkatkan
transparansi dan akuntabilitas sehingga kualitas
proses bisnis terjaga dan semakin meningkatkan
kinerja Perseroan.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN
WHISTLEBLOWING SYSTEM

Salah satu praktik tata Kelola yang telah berjalan
efektif dan terus didorong penyempurnaannya di
Perseroan adalah implementasi sistem pelaporan
(Whistleblowing System/WBS).
Dengan adanya mekanisme ini, Perseroan dapat

pelanggaran

mengidentifikasi  dan  meminimalisir  potensi
terjadinya fraud serta penyimpangan kebijakan atau
pelanggaran internal.

ASSESSMENT OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION

In performing its supervisory function, the Board
of Commissioners also focuses on the corporate
governance aspect. We are committed to ensuring
the implementation of the highest standard of
governanceatSSIAinaccordance with good corporate
governance (GCQG) principles i.e., transparency,
accountability, responsibility, independency, and
fairness.

Throughout 2022, the Board of Commissioners
actively oversaw the implementation of GCG
best practices at the Company. In this regard, the
Board of Commissioners routinely provides advice
on various management aspects, including risk
management and the implementation of social and
environmental responsibility programs both in terms
of education and community empowerment as well
as environmental conservation programs.

In practice, the Board of Commissioners continuously
encourages the optimization of shareholder value
as reflected in the Company’s GCG implementation
guidelines. The Board of Commissionersalso applauds
the Board of Directors' efforts to further intensify
governance values throughout the Company’s
operations. We believe these efforts will bolster
transparency and accountability in order to maintain
the quality of business processes and further improve
the Company's performance.

ASSESSMENT OF WHISTLEBLOWING
SYSTEM IMPLEMENTATION

The whistleblowing system (WBS) is one of the
governance practices that has been implemented
effectively and continuously improved upon at the
Company. By utilizing the WBS, the Company is able
identify and mitigate the risk of fraud as well as policy
or internal violations.
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Peran Dewan Komisaris dalam penerapan WBS
adalah untuk mengawasi efektivitas pelaksanaannya.
Selain itu Dewan Komisaris pun turut terlibat dalam
penentuan keputusan atas laporan yang masuk. Di
sepanjang tahun 2022, Perseroan tidak menerima
laporan pelanggaran melalui WBS. Minimnya jumlah
laporan yang diterima mengindikasikan bahwa
kepatuhan adalah aspek penting yang senantiasa
dikedepankan oleh seluruh insan SSIA. Semangat ini
diharapkan dapat terus menjadi pedoman Perseroan
dalam mempertahankan performa yang kredibel
dan berintegritas.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN
KOMISARIS DAN ALASAN
PERUBAHANNYA

Pada bulan Juni 2022, terjadi perubahan komposisi
Dewan Komisaris Perseroan dimana Bapak Royanto
Rizal yang menjabat sebagai salah satu Komisaris
Perseroan meninggal dunia pada tanggal 29 Juni
2022. Berita duka cita ini telah kami sampaikan
melalui Keterbukaan Informasi ke OJK melalui Surat
Keterbukaan Informasi perihal Susunan Dewan
Komisaris PT Surya Semesta Internusa Tbk tertanggal
6 Juli 2022.

Segenap keluarga besar Perseroan menyampaikan
apresiasi setinggi-tingginya atas kontribusi dan
dedikasi beliau selama menjabat di Perseroan.

Atas peristiwva tersebut di atas, per 31 Desember
2022, komposisi Dewan Komisaris Perseroan adalah
sebagai berikut:

Presiden Komisaris (Independen)

Hagianto Kumala

In this regard, the Board of Commissioners oversees
the effectiveness of WBS implementation. In addition,
the Board of Commissionersis also involved in making
decisions on incoming reports. Throughout 2022,
the Company did not receive reports of violations
through the WBS. This reflects the fact that all SSIA's
employees prioritize compliance as an important
aspect of corporate governance. We expect the spirit
of compliance to continuously guide the Company in
maintaining its credibility and integrity.

CHANGES TO BOARD OF
COMMISSIONERS’ COMPOSITION AND
REASON BEHIND CHANGES

The Board of Commissioners’ composition changed
in June 2022 following the passing of Mr. Royanto
Rizal, one of the Company’s Commissioners, on
29 June 2022. We have disclosed the news of his
passing through Disclosure of Information to OJK
through an Information Disclosure Letter regarding
the Composition of the Board of Commissioners of
PT Surya Semesta Internusa Tbk dated 6 July 2022.

The Company's entire management and employees
are deeply grateful for his contribution and dedication
while serving at the Company.

As a result, as of 31 December 2022, the Board of
Commissioners’ composition was as follows:

President Commissioner (Independent)

Wakil Presiden Komisaris (Independen) Emil Salim Vice President Commmissioner (Independent)
Komisaris Steen Dahl Poulsen Commissioner
Komisaris Crescento Hermawan Commissioner
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APRESIASI MENDALAM

Dewan  Komisaris ~memahami bahwa roda
perekonomian dan kondisi industri akan terus
berputar sehingga kita sebagai sebuah entitas bisnis
harus senantiasa berbenah dan berupaya untuk
mewujudkan performa yang lebih baik lagi. Dedikasi
dan sinergi seluruh elemen SSIA adalah kunci
untuk memperkuat market presence dan semakin
menegaskan posisi di peta persaingan.

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih
yang mendalam terutama kepada seluruh insan
SSIA. Juga kepada Direksi yang telah berkoordinasi
dengan baik sehingga tercapai performa yang
optimal. Tak terkecuali segenap Pemegang Saham
yang senantiasa mengarahkan langkah kami, dan
seluruh pemangku kepentingan lainnya yang terus
bertumbuh bersama SSIA.

Tahun 2022 semakin menunjukkan karakter SSIA
yang resilien dan adaptif. Semoga Tuhan Yang Maha
Kuasa senantiasa memberikan karunia-Nya dan
menguatkan langkah SSIA untuk meningkatkan
performa menuju masa depan yang menjanjikan.

APPRECIATION

The Board of Commissioners is keenly aware that
the economic and industrial conditions will remain
dynamic. Therefore, the Company must persistently
improve and strive to perform even better. In this
regard, the dedication and cooperation of all SSIA’s
employees are the key to strengthens the Company’s
market presence and further asserting its position on
the competitive landscape.

The Board of Commissioners would like to extend
our gratitude to all SSIA's employees. We also
would like to thank the Board of Directors for their
excellent coordination that enabled the Company
to perform optimally, as well as all Shareholders for
their consistent guidance, and all stakeholders who
continue to grow with SSIA.

SSIA fully demonstrated its resilience and adaptive
nature in 2022. May God Almighty continue to bestow
His blessing and guidance for SSIA to further improve
the Company’'s performance towards a promising
future.

Jakarta, April 2023

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

-

HAGIANTO KUMALA

Presiden Komisaris (Independen)

President Commissioner (Independent)
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LAPORAN DIREKSI

Besar rasa syukur kami bahwa di tengah kondisi tersebut,
Perseroan mampu untuk tetap melaju dan menorehkan
kinerja yang positif. Dapat kami katakan, bahwa tahun ini
merupakan turnaround point bagi SSIA. Kinerja bisnis kami
berangsur-angsur membaik seiring kerja cerdas seluruh
elemen dalam mengubah setiap tantangan menjadi katalis
positif terhadap fundamental Perseroan.

We are grateful that despite these challenges, the Company was able to

maintain positive performance and we can confidently say that the 2022

marked a turnaround point for SSIA. In that year, our business performance
gradually improved as all employees worked intelligently to transform every
challenge into a positive catalyst that formed the Company’s fundamentals. , ,

KEPADA PEMEGANG SAHAM DAN
PEMANGKU KEPENTINGAN KAMI,

Pada kesempatan ini izinkan saya selaku Direktur
Utama, mewakili jajaran Direksi Surya Semesta
Internusa Group, untuk menyampaikan Laporan
Tahunan 2022. Tahun saat resiliensi kami kembali diuji
dengan kondisi pandemi yang masih membayangi,
dan iklim global yang dihadapkan pada efek domino
dari agresi militer Rusia atas Ukraina.

Besar rasa syukur kami bahwa di tengah kondisi
tersebut, Perseroan mampu untuk tetap melaju
dan menorehkan kinerja yang positif. Dapat kami
katakan, bahwa tahun ini merupakan turnaround
point bagi SSIA. Kinerja bisnis kami berangsur-angsur
membaik seiring kerja cerdas seluruh elemen dalam
mengubah setiap tantangan menjadi katalis positif
terhadap fundamental Perseroan.

DEAR ESTEEMED SHAREHOLDERS
AND STAKEHOLDERS,

As the President Director and on behalf of the Board
of Directors of Surya Semesta Internusa Group,
| am pleased to present our 2022 Annual Report.
Throughout the year, our resilience was tested yet
again by the ongoing pandemic as the global climate
reeled from the domino effect of the Russo-Ukrainian

war.

We are grateful that despite these challenges, the
Company was able to maintain positive performance
and we can confidently say that the 2022 marked a
turnaround point for SSIA. In that year, our business
performance gradually improved as all employees
worked intelligently to transform every challenge
into a positive catalyst that formed the Company’s
fundamentals.

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk 35
Perform Better Rise Higher



Laporan Manajemen
Management Report

Perkembangan Ekonomi Global dan
Nasional

Menilikkembalimasa pandemitahun2021,Pemerintah
bersama dengan Tenaga Medis dan seluruh
masyarakat Indonesia telah mengalami banyak
masa sulit, terutama pada proses penanganan dan
pengendalian pandemi COVID-19. Hal ini dapat dilihat
dari adanya lonjakan kasus yang sangat signifikan
hingga 2 kali dalam kurun waktu satu tahun. Patut
disyukuri, memasuki kuartal IV 2022, Indonesia telah
berada pada status bersiap untuk menuju endemi.
Hal ini didasarkan pada parameter penilaian COVID-19
yang terus melandai, meski kewaspadaan terhadap
adanya kemungkinan mutasi virus tetap dilakukan.
Parameter pertama terlihat pada penurunan kasus
konfirmasi mingguan sejak Agustus minggu ketiga.
Hingga Desember 2022, rata-rata angka kasus harian
COVID-19 berkisar di angka 488 kasus. Hal ini diiringi
dengan penurunan positivity rate mingguan menjadi
2,68% dalam mingguterakhir. Demikian halnyadengan
kasus kematian yang juga mengalami penurunan
menjadi 19 orang per minggu, atau rata-rata di bawah
20 per hari. Dari pandemi COVID-19, kita bersama-
sama memahami cara untuk “dance in the rain”. Kita
belajar untuk terus melaju dan hidup berdampingan
dengan virus yang menghadirkan banyak tantangan,
namun di sisi lain juga menghadirkan momentum
untuk semakin berkembang.

Belum usai sepenuhnya dengan pandemi, dunia
dihadapkan pada meletusnya perang antara dua
negara raksasa dunia, Rusia dan Ukraina. Sebagaimana
kita ketahui bersama, pada 24 Februari 2022, Rusia
memulai invasinya terhadap Ukraina. Agresi ini yang
diikuti dengan blokade dan sanksi perekonomian dari
institusi keuangan global memberikan butterfly effect
yang begitu signifikan pada sistem perekonomian
dunia. Perang antara dua negara ini berimplikasi pada
naiknya harga minyak dunia ke level di atas USD100
per barel, tertinggi sejak 2014. Tidak hanya harga
minyak, konflik ini juga menyebabkan kenaikan harga
komoditas dan menghambat distribusi bahan baku
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Global and National Economic
Development

Looking back at 2021, the Government, medical
workers, and all Indonesian people experienced many
difficult times as all of us struggled to mitigate and
control the Covid-19 pandemic. This was reflected in
the significant increase in number of cases, which
doubled in a year. Fortunately, as we entered Q4%
2022, Indonesia was ready to shift the COVID-19
from a pandemic into an endemic based on the
Covid-19 assessment parameters that continued to
decline even though cautionary measures against
the possibility of virus mutations were still being
taken. The first parameter was the decrease in weekly
confirmed cases since the third week of August. As
of December 2022, the average daily COVID-19 cases
were 488 cases. This was accompanied by a decrease
in the weekly positivity rate to 2.68% in the final week.
The same applied to the number of deaths, which also
decreased to 19 people per week, or an average of less
than 20 per day. From the pandemic, we have learned
how to “dance in the rain”. We have learned to keep
going forward and live alongside the virus, which
poses many challenges but also creates momentum
for further growth.

While the pandemic remained at large, the world
was faced with the war between Russia and Ukraine.
On 24 February 2022, Russia launched its invasion of
Ukraine. The aforementioned aggression, followed
by a blockade and economic sanctions from global
financial institutions, had a significant butterfly effect
on the world economy. The armed conflict resulted in
the rise of global oil prices to above USD100 per barrel,
the highest since 2014. Moreover, it also led to soaring
commodity prices and hindered the distribution of
food raw materials worldwide, thus increasing global
inflation. This was due to the economic sanctions
imposed by the United States and other countries

pangan ke seluruh dunia sehingga meningkatkan
inflasi global. Hal tersebut terjadi seiring sanksi
ekonomi yang diberikan oleh Amerika Serikat dan
negara-negara lain terhadap Rusia yang kemudian
berdampak terhadap pasar finansial. Berbagai
negara, khususnya negara berkembang pun harus
menghadapi ancaman nilai tukar, fluktuasi indeks
harga saham gabungan atau IHSG, dan peningkatan
inflasi akibat adanya syok dari pasar komoditas.

Secara keseluruhan, Dana Moneter Internasional
(International Monetary Fund/IMF) dalam laporan
World Economic Outlook edisi Januari 2023 mencatat
pertumbuhan ekonomi dunia hanya sebesar 3,4%
atau menurun signifikan dari pertumbuhan tahun
2021 yang tercatat sebesar 6,2% (year on year). Angka
ini tercatat sebagai profil pertumbuhan terlemah
sejak 2001 di luar krisis keuangan global dan fase akut
pandemi COVID-19.

Sebagai bagian dari komunitas ekonomi global,
Indonesia tentu sangat terpengaruh akibat konflik
ini. Meskipun porsi perdagangan Indonesia dengan
Rusia dan Ukraina terbilang tidak terlalu besar,
namun komoditas perdagangan ke kedua negara
merupakan komoditas yang cukup penting bagi
Indonesia, seperti minyak kelapa sawit mentah (CPO)
dan produk turunannya. Dampak lain yang cukup
berat bagi Indonesia adalah adanya kenaikan harga
energi, khususnya minyak dan gas bumi secara global,
dimana Rusia merupakan pengekspor 10% dari total
minyak dunia. Kenaikan harga ini menekan kondisi
fiskal Indonesia karena meningkatnya beban subsidi,
khususnya untuk penggunaan BBM dan LPG. Untuk
menghadapinya, Pemerintah pun harus menelan pil
pahit dan mengambil keputusan untuk menaikkan
harga BBM dengan pertimbangan bahwa konsumsi
BBM dalam negeri tidak lagi bisa ditopang dengan
memberikan subsidi. Sebagai dampaknya, terjadi
kenaikan pada biaya transportasi, logistik, dan industri
yang mengkonsumsi BBM nonsubsidi, yang pada
akhirnya turut menaikkan harga komoditas lainnya.

against Russia, which subsequently impacted the
financial markets. Various countries, especially
developing ones such as Indonesia, had to face
threats to exchange rates, fluctuations in Indonesia
Composite Index (IHSC), and increased inflation rate
due to commodity market shocks.

Overall, the International Monetary Fund (IMF) in
its World Economic Outlook report, January 2023
edition, noted that global economic growth was only
3.4% year-on-year (yoy), a significant decline from
the 6.2% yoy growth in 2021 and the lowest growth
since 2001 outside the global financial crisis and the
COVID-19 pandemic at its peak.

As part of the global economic community, Indonesia
was undoubtedly affected by the abovementioned
conflict. EventhoughIndonesia’stradewith Russiaand
Ukraine was not substantial, the commodities traded
by Indonesia to the two countries were important,
such as crude palm oil (CPO) and its derivative
products. Indonesia was also adversely affected by
the rising energy prices, especially global oil and
natural gas as Russia is a major exporter accounting
for 10% of total world oil. The price hike put pressure
on Indonesia’s fiscal condition due to the increased
subsidy spending, especially for the use of fuel oil
and liquefied petroleum gas (LPG). Consequently,
the government had to make a tough decision to
raise fuel oil prices as domestic fuel oil consumption
could no longer be sustained by subsidies. As a
result, industries that consumed unsubsidized fuel
oil suffered from higher transportation and logistics
costs, which ultimately contributed to the increase in
the prices of other commodities.
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Meskipun kondisi makroekonomi global terus diuji,
Indonesia tetap mampu menunjukkan resiliensi,
sebagai dampak kebijakan dan sinergi pemerintah
yang kondusif. Melalui kebijakan-kebijakan di sektor
makro ekonomi, mikro ekonomi, makro prudensial,
dan mikro prudensial, Indonesia mampu menahan
laju hiperinflasi di tingkat dunia. Perekonomian
domestik pada triwulan IV 2022 tercatat terus
membaik ditopang oleh peningkatan konsumsi
swasta dan investasi nonbangunan, tetap kuatnya
ekspor, serta daya beli masyarakat yang masih terjaga
di tengah kenaikan inflasi. Berbagai indikator bulan
Desember 2022 dan hasil survei Bank Indonesia
terkini, seperti keyakinan konsumen, penjualan
eceran, dan Purchasing Managers’ Index (PMI)
Manufaktur mengindikasikan terus berlangsungnya
proses pemulihan ekonomi domestik.

Dari sisi eksternal, kinerja ekspor tercatat tetap kuat,
khususnya batu bara, CPO, serta besi dan baja seiring
dengan permintaan beberapa mitra dagang utama
yang masih kuat dan kebijakan Pemerintah untuk
mendorong ekspor CPO dan turunannya. Secara
spasial, kinerja positif ekspor ditopang oleh seluruh
wilayah, terutama Kalimantan dan Sumatera, yang
tetap tumbuh kuat. Perbaikan ekonomi nasional
juga tercermin pada kinerja lapangan usaha utama,
seperti Perdagangan, Pertambangan, dan Pertanian.
Dengan perkembangan tersebut, Bank Indonesia
mencatat pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun
2022 ditutup pada angka 4,5%-5,3%.

Rupiah pada kuartal IV 2022 hingga awal 2023
mengalami apresiasi atau menguat 3,18% secara
point to point dan 1,20% secara rerata dibandingkan
dengan level Desember 2022. Penguatan Rupiah
tersebut relatif lebih baik dibandingkan dengan
apresiasi mata uang sejumlah negara berkembang
lainnya karena didorong oleh aliran masuk modal
asing ke pasar keuangan domestik. Hal tersebut
sejalan dengan persepsi positif investor terhadap
prospek ekonomi domestik yang tetap baik dengan
stabilitas yang terjaga.
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Despite the ongoing global macroeconomic
challenges, Indonesia had shown resilience due
to accommodative government policies and
robust synergy. By implementing accommodative
macroeconomic, microeconomic, macro prudential,
and micro prudential policies, Indonesia was able to
resist the global hyperinflation rate. The domestic
economy continued to improve in Q4 2022 driven
by increased private consumption and non-
building investments, robust exports, and sustained
purchasing power amid inflation. Various indicatorsin
December 2022 and the latest Bank Indonesia survey
results, such as consumer confidence, retail sales, and
the Manufacturing Purchasing Managers' Index (PMI)
indicated the ongoing recovery of domestic economy.

From the external perspective, export performance
remained strong, particularly coal, CPO, iron, and
steel, in line with the strong demand from a number
of major trading partners and the government’s policy
to encourage the exports of CPO and its derivatives.
The positive export performance was supported by all
regions, especially Kalimantan and Sumatra, which
continued to show strong growth. The improvement
in the national economy was also reflected in the
performance of major business fields, such as trade,
mining, and agriculture. With these developments,
Bank Indonesia recorded Indonesia’'s economic
growth in 2022 at 4.5%-5.3%.

In Q4 2022, the rupiah rallied by 3.18% point-to-point
and 1.20% on average from December 2022 to early
2023. This was relatively better than the appreciation
of currencies in other developing countries due to the
influx of foreign capital into the domestic financial
market in line with positive investor perception of the
domestic economy’s good outlook with sustained
stability.

Secara keseluruhan, Inflasi Indeks Harga Konsumen
(IHK) pada akhir 2022 tercatat sebesar 5,51% (yoy), jauh
lebih rendah dari prakiraan sesuai dengan Consensus
Forecast 6,5% (yoy) pasca penyesuaian harga Bahan
Bakar Minyak (BBM) bersubsidi pada September
2022. Demikian pula inflasi inti tercatat rendah pada
akhir 2022 yaitu sebesar 3,36% (yoy) jauh lebih rendah
dari prakiraan Bank Indonesia sebesar 4,61% (yoy).
Penurunan inflasi IHK dan inti tersebut sebagai hasil
koordinasi yang sangat erat antara Pemerintah dan
Bank Indonesia melalui respon kebijakan moneter
Bank Indonesia yang front loaded, pre-emptive, dan
forward looking, didukung dengan pengendalian
inflasi bahan pangan bergejolak (volatile food)
melalui Gerakan Nasional Pengendalian Inflasi
Pangan (GNPIP).

Perkembangan Industri Properti,
Konstruksi, dan Hospitality Nasional
Mencatatkan perbaikan yang mencerahkan di tahun
2022, industri properti kian bertransformasi menjadi
salah satu sektor tumpuan bagi perekonomian
nasional dalam menyumbang multiplier effect
baik dari sisi forward-linkage maupun backward-
linkage bagi subsektor industri pendukung lainnya.
Pencapaian ini mempengaruhi perkembangan
sektor keuangan, serta menyerap tenaga kerja secara
signifikan. Peran penting dari sektor properti tersebut
dibuktikan melalui kontribusi terhadap PDB pada
Q3-2022 yang mencapai 2,41% untuk real estate.

Berdasarkan Laporan Pertumbuhan Ekonomi
Indonesia Triwulan IV 2022 yang dirilis oleh Badan
Pusat Statistik (BPS), bidang usaha konstruksi
mencatatkan pertumbuhan positif dengan tumbuh
sebesar 2,01% year on year. Industri konstruksi sendiri
memberikan kontribusi kepada total PDB sebesar
9,77% pada triwulan IV 2022. Pertumbuhan tersebut
masih terkait dengan kendala yang terjadi pada
industri konstruksi, seperti harga bahan baku yang
lebih tinggi dan gangguan rantai pasokan pada
kuartal pertama tahun 2022. Pandemi COVID-19

Overall, the Consumer Price Index (CPI) inflation at the
end of 2022 was recorded at 5.51% yoy, significantly
lower than the Consensus Forecast of 6.5% yoy after
the adjustment of subsidized fuel prices in September
2022. Similarly, core inflation was recorded low at
3.36% (yoy) at the end of 2022, significantly lower than
Bank Indonesia’s forecast of 4.61% (yoy). The decrease
in CPIl and core inflation was the result of the close
coordination between the government and Bank
Indonesia through Bank Indonesia’s front-loaded,
pre-emptive, and forward-looking monetary policy
response, supported by efforts to control volatile food
inflation through the National Movement for Food
Inflation Control (GNPIP).

Domestic Property, Construction,
Hospitality Industries’ Developments
The property industry had shown remarkable
improvements in 2022 as it transformed into a
vital sector for the national economy by providing
multiplier effects both in terms of forward and
pbackward linkages to other supporting industries.
This achievement positively affected the financial
sector and significantly increased employment rate.
The property sector’'s important role was evident in its
contribution to the GDP in Q3 2022 that amounted to
2.41% for real estate.

Based on the Indonesian Economic Growth Report
for Q4 2022 released by Statistics Indonesia (BPS),
the construction sector recorded 2.01% year-on-year
growth. The construction industry contributed 9.77%
to the total GDP in Q4 2022. However, this growth was
still affected by challenges such as higher raw material
prices and supply chain disruptions in the Q1 2022.
Moreover, the three-year-long COVID-19 pandemic
remained a major issue for the construction services
sector, making it difficult for contractors to obtain
certified and competent workers. Another challenge
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yang sudah berlangsung selama tiga tahun pun
masih menjadi isu utama bagi sektor jasa konstruksi
sehingga banyak dari kontraktor cukup kesulitan
mendapat tenaga tersertifikasi dan kompeten.
Tantangan lain yang dihadapi oleh pelaku di industri
konstruksi adalah geopolitik global yang memanas
dan situasi ekonomi dunia yang masih belum
pulih sepenuhnya sehingga menyebabkan harga
yang fluktuatif dan kemudahan usaha yang tidak
memadai.

Disisilain,saat Indonesia dan dunia mulai bangkit dari
pandemi COVID 19, sektor pariwisata dan perhotelan
memposisikan diri agar dapat tumbuh di tahun 2022
dan seterusnya. Sektor hotel dan restoran memegang
peranan signifikan dalam menghidupkan kembali
sektor pariwisata sehingga pemerintah menghimbau
semua pihak untuk dapat bekerja sama. Merujuk
data BPS, jumlah kunjungan wisman ke Indonesia
melalui pintu masuk utama pada Desember 2022
mencapai 89512 ribu kunjungan, naik 447,08%
dibandingkan dengan kondisi Desember 2021.
Jumlah tersebut menjadi yang tertinggi sejak awal
pandemi COVID-19. Selama tahun 2022, jumlah
kunjungan wisman ke Indonesia mencapai 5,47
juta kunjungan, naik 251,28% dibandingkan dengan
jumlah kunjungan wisman pada tahun 2021. Tingkat
Penghunian Kamar (TPK) hotel klasifikasi bintang di
Indonesia pada Desember 2022 mencapai 56,90%,
naik 5,33 poin dibandingkan dengan TPK Desember
2021. Dibandingkan dengan bulan sebelumnya, TPK
Desember 2022 juga mengalami kenaikan, yaitu
sebesar 2,49 poin. TPK hotel klasifikasi non bintang
pada Desember 2022 tercatat sebesar 26,45%, naik
1,88 poin dibandingkan dengan TPK Desember 2021
dan mengalami kenaikan 2,41 poin dibandingkan
dengan bulan sebelumnya. Kinerja yang diwarnai
peningkatan ini menjadi kabar menggembirakan,
karena wisatawan ini memberikan efek ganda yang
besar pada perekonomian dan terhadap Kkinerja
industri secara keseluruhan.

4 Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk
Perform Better Rise Higher

faced by construction industry players was the rising
global geopolitical tension as the world’'s economy
was still recovering, leading to fluctuating prices and
inadequate ease of business.

On the other hand, as Indonesia and the world
began to recover from the COVID-19 pandemic, the
tourism and hospitality sector had positioned itself
to grow in 2022 and beyond. The hospitality and
restaurant sector played a significant role in reviving
the tourism sector and accordingly, the government
urged all stakeholders to work together. According
to BPS data, the number of foreign tourist arrivals to
Indonesia through the main entry pointsin December
2022 amounted to 895.12 thousand visits, went up
by 447.08% compared to December 2021 and the
highest since the onset of the COVID-19 pandemic. In
2022, the number of foreign tourist visits to Indonesia
amounted to 547 million, went up by 251.28%
compared to 2021. The occupancy rate of star hotels in
Indonesia in December 2022 was recorded at 56.90%,
went up by up 5.33 percentage points compared to
December 2021. Compared to the previous month,
the occupancy rate in December 2022 also increased
by 2.49 points. The occupancy rate of non-star hotels
in December 2022 was recorded at 26.45%, went up by
1.88 percentage points compared to December 2021,
and increased by 2.41 percentage points compared to
the previous month. The performance improvement
was indeed a promising development since tourists
have a significant impact on the economy and the
industry’s overall performance.

Analisis Kinerja SSIA Tahun 2022

Hingga Desember 2022, Perseroan membukukan
pendapatan konsolidasi sebesar Rp3.615 miliar.
Pendapatan tersebut meningkat sekitar 53,6%
dari Rp2.353 miliar yang dibukukan pada tahun
sebelumnya. Peningkatan ini terutama disebabkan
oleh pemulihan yang kuat dalam pendapatan
konstruksi dan perhotelan yang masing-masing naik
sebesar 47,5% (Rp791 miliar) dan 211,2% (Rp404 miliar).

Pendapatan segmen bisnis properti SSIA meningkat
sekitar 19,7% (Rpl103 miliar). Sementara itu, laba kotor
meningkat 77,6% yoy menjadi Rp918 miliar, dari
Rp517 miliar pada tahun sebelumnya. Ini terutama
dikontribusikan dari peningkatan laba kotor
perhotelan sebesar 367,4% atau Rp292 miliar. EBITDA
pada Desember 2022 meningkat sebesar 151,6% yoy
menjadi Rp458 miliar dari Rp182 miliar pada periode
yang sama di tahun 2021. Pencapaian ini terutama
disebabkan oleh peningkatan EBITDA konstruksi dan
perhotelan masing-masing sebesar 70,8% atau Rp71
miliar dan 255,8% atau Rp201 miliar.

Laba bersih konsolidasian SSIA tercatat sebesar
Rpl176 miliar, meningkat 187,8% dari minus Rp200
miliar pada tahun sebelumnya. Peningkatan tersebut
terutama disebabkan oleh divestasi bisnis sewa
gudang senilai total Rp562 miliar pada Desember
2022. Posisi kas perseroan tercatat naik sebesar
Rp354 miliar lebih tinggi sebesar 45,2% dari posisi kas
periode yang sama tahun sebelumnya, yaitu sebesar
Rp782 miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal
dari penjualan investasi pada bisnis sewa gudang (PT
SLP SURYA TICON INTERNUSA & PT Surya Internusa
Timur). Utang berbunga untuk periode Desember
2022 tercatat sebesar Rp2,548 triliun, sehingga rasio
utang/ekuitas (gearing ratio) tercatat sebesar 59,8%.

SSIA's 2022 Performance Analysis

As of December 2022, SSIA posted consolidated
revenues of Rp3,615 billion, went up significantly by
53.6% compared to Rp2,353 billion in the previous
year. This remarkable growth was mainly driven by
the construction and hospitality revenues that grew
by 47.5% and 211.2% to Rp791 billion and Rp404 billion
respectively.

Furthermore, the property business segment also
performed well by posting RplO3 billion revenues,
went up by 19.7%. Gross profit grew significantly by
77.6% yoy to Rp918 billion from Rp517 billion in the
previous year, mainly due to hospitality segment’s
gross profit that soared by 367.4% to Rp292 billion.
EBITDA in December 2022 also increased by 151.6%
yoy to Rp458 billion from Rpl182 billion, mainly due to
EBITDA in the construction and hospitality segments
that grew by 70.8% or Rp71 billion and 255.8% or Rp201
billion respectively.

Moreover, SSIA's posted Rpl76 billion consolidated
net income in 2022, went up by 187.8% compared
to Rp200 billion net loss in the previous year. This
remarkable performance was mainly due to the
successful divestment of the warehouse rental
business worth a total of Rp562 billion in December
2022. The Company’s cash position also improved by
Rp354 billion, increased by 45.2% compared to Rp782
billion in the same period of the previous year. This
positive development was mainly due to the sale
of investment in the warehouse rental business (PT
SLP SURYA TICON INTERNUSA & PT Surya Internusa
Timur). On the other hand, the interest bearing
debt for the December 2022 period was recorded
at Rp2.548 trillion, resulting in a debt/equity ratio
(gearing ratio) of 59.8%.
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Jika dilihat berdasarkan segmen usaha, Kkinerja
masing-masing unit usaha Perseroan adalah sebagai
berikut:

Unit Usaha Properti

Total transaksi lahan pada tahun 2022 lebih baik yang
tercatat 10,5 hektar dibandingkan penjualan lahan
pada tahun 2021 yang tercatat 10,1 hektar.

Unit properti SSIA yang terdiri dari pendapatan
properti  industri, biaya pemeliharaan, sewa
komersial & residensial membukukan pendapatan
sebesar Rp623 miliar pada tahun 2022, naik 19,7%
dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp520 miliar.

Sementara itu Edenhaus Simatupang, portofolio dari
PT TCP Internusa merupakan klaster perumahan
mewah yang terdiri dari 41 unit rumah butik yang
dirancang dengan konsep garden home resort yang
bernilai sekitar Rp300 miliar. Hingga 31 Desember
2022, TCP berhasil menjual sebanyak 34 unit rumah
sebesar Rp243 miliar, dan 21 unit yang terjual sebesar
Rp149 miliar telah dilakukan serah terima.

Pada tangal 6 Juni 2022, PT Surya Semesta Internusa
Tbk (SSIA) merampungkan penjualan seluruh
kepemilikan saham di dua perusahaan senilai
total Rp562,2 miliar, yaitu: PT SLP SURYA TICON
INTERNUSA (SLPSTI) - 50,0% kepemilikan saham
dengan nilai transaksi sebesar Rp430,6 miliar dan
PT Surya Internusa Timur (SIT) — 66,7% kepemilikan
saham saham dengan nilai transaksi sebesar Rp132
miliar. Pelepasan kepemilikan saham SSIA di kedua
perusahaan tersebut merupakan salah satu strategi
perseroan untuk mempercepat pengembangan
Subang Smartpolitan. Dengan tambahan modal
yang didapat dari penjualan saham ini, Perusahaan
memiliki ruang lebih untuk menjalankan strategi
bisnis dalam proyek unggulan SSIA yang telah
menjadi fokus utama Perseroan.
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When viewed based on business segments, the
performance of each of the Company’s business units
is as follows:

Property Business Unit

Total land transactions were recorded at 10.5 hectares
in 2022, surpassing the previous year’'s land sales of
10.1 hectares.

SSIA's property unit, which consists of industrial
property revenues, maintenance costs, commercial
& residential rentals, posted Rp623 billion revenues in
2022, went up by 19.7% compared to Rp520 billion in
2021.

As part of PT TCP Internusa’s portfolio, Edenhaus
Simatupang is a luxury housing cluster consisting of
41 boutique houses designed with a garden home
resort concept worth approximately Rp300 billion.
As of 31 December 2022, TCP had managed to sell 34
housing units worth Rp243 billion, 21 of which, worth
Rp149 billion, had been handed over.

On 6 June 2022, PT Surya Semesta Internusa Tbk
(SSIA) completed the sale of its entire ownership
stake in two companies worth a total of Rp562.2
billion i.e. 50.0% share ownership in PT SLP SURYA
TICON INTERNUSA (SLPSTI) with transaction value
of Rp430.6 billion, and 66.7% share ownership in PT
Surya Internusa Timur (SIT) with transaction value of
Rp132 billion. The sale of SSIA's ownership stake in the
two companies is part of the Company’s strategy to
accelerate the development of Subang Smartpolitan
as its main focus. With the additional capital obtained
from the sale of those aforementioned shares, the
Company now has greater leverage to carry out its
business strategies in SSIA’s flagship project.

Unit Usaha Konstruksi

PT Nusa Raya Cipta Tbk (“NRCA”"), unit konstruksi
SSIA, sepanjang tahun 2022 mencatat pendapatan
konsolidasi sebesar Rp2.462 miliar. Pendapatan ini
dibandingkan dengan periode yang sama pada
tahun 2021 naik 47,5% dari Rpl.670 miliar. Perseroan
membukukan laba bersih Rp75 miliar dari Januari-
Desember 2022, naik 44,6% dari laba bersih FY21
sebesar Rp52 miliar.

NRCA, untuk sepanjang tahun 2022 membukukan
kontrak baru sebesar Rp2.352 miliar, turun 12,2%
dibandingkan kontrak baru yang dicapai pada tahun
2021 sebesar Rp2.679 miliar. Proyek utama yang
diperoleh pada pada tahun 2021 adalah Pakuwon
Bekasi Mixed Use, Luxury Hotel Labuhan Bajo,
PT Smelter Gresik, Underpass Akses Kadusirung 2 BSD,
JHL Office S8 Gading Serpong, Fair Field By Marriot
Hotel Jakarta, Rumah Sakit Jantung Heartology
Jakarta, Hotel Aston Serang, Gedung 2 Rumah Sakit
Orthopedi & Traumatologi Surabaya, Office Building
H2 Karawang, Apartement B Residence Grogol,
Morrissey Ext Jakarta Pusat, Pabrik Ferron Cikarang,
Silo Agri First, dan lain sebagainya.

Unit Usaha Perhotelan

Unit  bisnis  perhotelan  SSIA  membukukan
pendapatan sebesar Rp595 miliar pada tahun 2022,
naik 211,2% dibandingkan pada tahun 2021 yang
tercatat Rp191 miliar. Hal ini dikarenakan industri
hotel di Jakarta kembali berkembang. Karena
penyelenggaraan pameran, kompetisi olahraga, dan
konser musik telah dilanjutkan, aktivitas bisnis pun
kembali meningkat. Aktivitas MICE mulai meningkat
dan aktivitas offline semakin banyak terjadi. Ini
memberikan angin segar bagi industri hotel di
Jakarta. Adapun 2022 menjadi tahun terbaik bagi
industri pariwisata di Bali sejak dimulainya pandemi.
Baik pengunjung domestik maupun internasional
kembali datang. Suksesnya penyelenggaraan G20
menjadi salah satu faktor pertumbuhan pariwisata
di Indonesia secara umum dan di Bali secara khusus.
Seiring pembukaan perbatasan internasional, lebih
banyak wisatawan asing akan melakukan perjalanan
untuk tujuan liburan.

Construction Business Unit

In 2022, SSIA's construction unit PT Nusa Raya Cipta
Thk (“NRCA") posted Rp2,462 billion consolidated
revenues, went up by 47.5% compared to Rpl,670
billion in 2021. In addition, the subsidiary posted Rp75
billion net income in January-December 2022 period,
went up by 44.6% compared to Rp52 billion in 2021.

Moreover, NRCA booked Rp2,352 billion new contracts
acquisition in 2022, went down by 12.2% compared to
Rp2,679 billion in 2021. The main projects acquired
by NRCA in 2022 were Pakuwon Bekasi Mixed Use,
Luxury Hotel Labuhan Bajo, PT Smelter Gresik,
Kadusirung 2 BSD Underpass Access, JHL Office S8
Gading Serpong, Fair Field By Marriot Hotel Jakarta,
Heartology Heart Hospital Jakarta, Aston Hotel
Serang, Orthopedi & Traumatologi Hospital Surabaya
Building 2, H2 Office Building Karawang, B Residence
Apartment Grogol, Morrissey Ext Central Jakarta,
Cikarang Ferron Factory, Silo Agri First, et cetera.

Hospitality Business Unit

SSIA’'s hospitality business unit posted Rp595 billion
revenues in 2022, went up by 211.2% compared to
Rp191 billion in 2021. This was due to the fact the
hospitality industry in Jakarta yet again enjoyed
positive growth as exhibitions, sports competitions
and music concerts, business activities, as well as
MICE activities and offline events ramped up. This
was a breath of fresh air for the hospitality industry
in Jakarta. Likewise, the 2022 was the best year for
the tourism industry in Bali since the onset of the
pandemic. Both domestic and international visitors
were coming back. The success of the G20 Summit
had become one of the factors for tourism growth
in Indonesia in general and in Bali in particular. As
international borders reopen, more foreign tourists
will travel for leisure purposes.
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Tingkat hunian The Gran Melia Jakarta (GMJ) pada
tahun 2022 sebesar 46,4% dari 29,5% pada tahun
2021. Sedangkan tarif kamar rata-rata (ARR) untuk
sepanjang tahun 2022 adalah sekitar Rp1.041 juta dari
Rp803 ribu pada tahun 2021.

Seiring dengan dibukanya pintu bagi kedatangan
internasional dan beberapa event besar di Bali, kinerja
hotel pada tahun 2022 di Bali mengalami peningkatan.
Secara keseluruhan, tingkat hunian Melia Bali Hotel
(MBH) pada tahun 2022 sebesar 57,3% meningkat
dari 12,5% pada tahun 2021. ARR MBH berada pada
Rp1.695 juta pada tahun 2022 dari Rp607 ribu di tahun
2021. Tingkat hunian Jumana Bali (JBUR, sebelumnya
Banyan Tree Ungasan Resort) pada tahun 2022 berada
di 151% dari tingkat hunian tahun 2021 sebesar 7,2%.
Untuk ARR pada tahun 2022 berada di Rp6.572 juta
dari Rp4.672 juta pada tahun 2021.

SSIA saat ini memiliki BATIQA Hotels di delapan lokasi
yaitu BATIQA Hotel & Apartments Karawang, BATIQA
Hotel Cirebon, BATIQA Hotel Jababeka, BATIQA
Hotel Palembang, BATIQA Hotel Pekanbaru, BATIQA
Hotel Lampung, BATIQA Hotel Darmo-Surabaya,
dan BATIQA Hotel Jayapura. Tingkat hunian BATIQA
Hotels pada tahun 2022 tercatat sebesar 61,5%,
sedangkan ARR-nya sebesar Rp344 ribu ARR BATIQA
pada tahun 2021 adalah Rp322 ribu dengan tingkat
hunian 49,9%.

Kebijakan Strategis yang Ditempuh
Pada awal tahun, dengan asumsi dan proyeksi yang
dibuat berdasarkan analisa komprehensif terhadap
berbagai indikator, Direksi telah menetapkan
kebijakan strategis 2022. Strategi ini mencakup
rencana dan target kinerja operasional dan keuangan
yang dirumuskan dengan penuh kehati-hatian

Dalam pelaksanaannya, dengan menyesuaikan
pada kondisi eksternal dan internal yang ada, Direksi
menggarisbawahi kebijakan strategis tahun 2022
pada aspek-aspek Purpose, People, Performance,
Platform for Growth dan Unique Value Proposition.
sebagai berikut:
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The occupancy rate of the Gran Melia Jakarta (GMJ)
in 2022 was recorded at 46.4%, went up compared to
29.5% in 2021. Likewise, the average room rate (ARR)
for 2022 was Rpl.041 million, went up compared
Rp803 thousand in 2021.

As the international borders were opened and several
major events took place in Bali, the performance of
hotels in Baliimproved in 2022. Overall, the occupancy
rate of Melia Bali Hotel (MBH) in 2022 was at 57.3%,
went up from 12.5% in 2021. The ARR of MBH was at
Rp1.695 million in 2022, up from Rp607 thousand
in 2021. The occupancy rate of Jumana Bali (JBUR,
formerly Banyan Tree Ungasan Resort) in 2022 was
15.1%, went up from 7.2% in 2021. The ARR in 2022 was
at Rp6.572 million, went up from Rp4.672 million in
2021.

SSIA currently owns BATIQA Hotels in eight locations
namely BATIQA Hotel & Apartments Karawang,
BATIQA Hotel Cirebon, BATIQA Hotel Jababeka,
BATIQA Hotel Palembang, BATIQA Hotel Pekanbaru,
BATIQA Hotel Lampung, BATIQA Hotel Darmo-
Surabaya, and BATIQA Hotel Jayapura. The occupancy
rate of BATIQA Hotels in 2022 was recorded at 61.5%
with ARR of Rp344 thousand. As a comparison,
BATIQA's ARR in 2021 was recorded at Rp322 thousand
with an occupancy rate of 49.9%.

Strategic Policies Implemented

Based on comprehensive analysis of various
indicators, the Board of Directors established the
strategic policies for 2022 at the beginning of the
year. The strategic policies included operational and
financial performance plans and targets prepared in
a prudent manner.

By adapting to existing external and internal
conditions, the Board of Directors implemented the
strategic policies for 2022 by focusing on the Purpose,
People, Performance, Platformm for Growth, and
Unique Value Proposition aspects, as follows:

Purpose adalah aspirasi kami yang terangkum
dalam semangat “Building a Better Indonesia”,
Untuk mengaktualisasikannya, Perseroan terus
meningkatkan kompetensi yang dimiliki agar
senantiasa relevan dengan tren pasar. Di sisi
lain, Perseroan juga semakin menajamkan fokus
pada pelanggan dan menciptakan produk yang
semakin memperkuat pangsa pasar Perseroan
di peta persaingan.

People merupakan kekuatan utama yang
menjadi roda pergerakan Perseroan. Dalam hal
ini, Perseroan melakukan tiga langkah besar, yaitu
peningkatan kapasitas di era digital, memelihara
budaya SSIA agar dapat dipercaya, berusaha untuk
mencapai keunggulan dan fokus pada pelanggan,
serta berorientasi untuk menciptakan pemimpin
masa depan dalam rangka mendukung
pertumbuhan bisnis jangka panjang.

Performance merupakan fokus SSIA agar
menjadi entitas berkinerja tinggi dan inovatif.
Dalam hal ini, Perseroan telah membentuk tim
khusus yang berfokus pada Hospitality Finance
& Accounting. Selain itu Perseroan juga berupaya
untuk meningkatkan performa pada seluruh
unit bisnis, serta mendorong utilisasi teknologi
digital untuk mendorong proses bisnis yang
semakin efisien dan produktif.

Platform for Growth adalah upaya untuk
mendorong sinergi seluruh Group SSIA. Subang
Smartpolitan adalah proyek flagship kami saat ini
sehingga tahun 2022 dan 2023 akan difokuskan
untuk mempercepat pengembangannya.
Di sisi lain, Perseroan juga berupaya untuk
menciptakan revenue stream lainnya dengan
senantiasa memberikan perhatian lebih terjadap
aspek Lingkungan, Sosial, dan Kepatuhan
(Environmental, Social, Governance/ESG).

Purpose is our aspiration embodied in the
spirit of “Building a Better Indonesia”. To this
end, the Company continuously improved its
competencies to remain relevant to market
trends. On the other hand, the Company also
increased its focus on customers and created
products that strengthened its market share in
the competitive landscape.

People are the main force that drove the
Company forward. In this regard, the Company
took three major steps i.e. increasing capacity in
the digital era; maintaining the SSIA culture to be
trustworthy, striving for excellence and customer
focus; and being oriented toward creating future
leaders in order to support long-term business
growth.

Performance was SSIA’s focus to become a high-
performing and innovative entity. Accordingly,
the Company has formed a special team focused
on Hospitality Finance & Accounting. In addition,
the Companyalsostrived toimprove performance
in all business units and encourage the utilization
of digital technology to promote more efficient
and productive business processes.

Platform for Growth was an effort to encourage
synergy throughout the SSIA Group. Subang
Smartpolitan is our current flagship project,
therefore the Company focuses on accelerating
its development in 2022 and 2023. On the other
hand, the Company also strived to create other
revenue streams by paying greater attention to
Environmental, Social, and Governance (ESQG)
aspects.
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. Unique Value Proposition = merupakan

komitmen manajemen untuk terus
mempertajam nilai tambah yang inheren
dalam masing-masing unit usaha Perseroan.
Melalui pemahaman ini, Perseroan senantiasa
melakukan diferensiasi produk dan layanan/
pengalaman, menyediakan informasi yang
mudah dipahami, dan memastikan bahwa nilai

tambah tersebut teraktualisasikan dengan baik.

Secara lebih spesifik, beberapa kebijakan strategis
utama yang diimplementasikan pada Unit Usaha
Perseroan adalah sebagai berikut:

Pada Unit Usaha Properti, yang akan dilakukan
antara lain:

Subang Smartpolitan

a. Merencanakan dan berkoordinasi secara holistik
di seluruh entitas dalam grup SSIA untuk
melakukan sinergi yang lebih baik.

b. Menyiapkan strategi pemasaran yang solid dan
kreatif agar penjualan dapat tercapai sesuai
target untuk menopang keuangan Perusahaan.

c. Menyusun strategi pembebasan lahan secara
detail.

Suryacipta City of Industry, Karawang

a. Menyiapkan rencana peningkatan pendapatan
berulang untuk mempertahankan operasi
Karawang jangka panjang.

b. Menargetkan industri yang berpotensi tinggi
dan berkembang untuk Karawang.

c. Meningkatkan kepuasan tenant/pelanggan
melalui sistem manajemen tenant dan program
manajemen hubungan pelanggan.

Edenhaus Simatupang

a. Menargetkan untuk menjual seluruh unit
Edenhaus Simatupang secepatnya.

b. Mendapatkan umpan balik dari pelanggan
Edenhaus untuk referensi pengembangan di
masa mendatang.
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« Unique Value Proposition was the
management’s commitment to continuously
enhance the inherent value in all of the
Company’s business units. Through this
understanding, the Company constantly
differentiated its products and services/
experiences, provided easily understandable
information, and ensured that this added value
is well realized.

More specifically, some of the main strategic policies
implemented at the Company's Business Units were
as follows:

Property Business Unit:

Subang Smartpolitan

a. Develop and coordinate holistically across all
entities within the SSIA group to perform better
synergies.

b. Prepare a solid and creative marketing strategy
to increase sales to meet predetermined targets
in order to support the Company’s finances.

o

Develop a detailed land acquisition strategy.

Suryacipta City of Industry, Karawang

a. Prepare a plan to increase recurring revenue
in order to maintain long-term operations in
Karawang.

b. Target growing industries with high potential for
Karawang.

c. Increase tenant/customer satisfaction through
tenant management system and customer
relationship management programs.

Edenhaus Simatupang

a. Settle a target to finish the sales of Edenhaus
Simatupang unit as soon as possible.

b. Receive a feedback from Edenhaus customers
for the future development reference.

Pada Unit Usaha Konstruksi, yang akan dilakukan
antara lain:

PT Nusa Raya Cipta Tbk

a. Melanjutkan upaya peningkatan pangsa pasar
untuk proyek gedung dan infrastruktur.

b. Memanfaatkan teknologi untuk meningkatkan
margin dan kualitas, serta mengoptimalkan
efisiensi biaya.

Pada Unit Usaha Perhotelan, yang akan dilakukan
antara lain:

Melia Bali Hotel & Gran Melia Jakarta
a. Mentargetkan pendapatan yang lebih tinggi
seiring pulihnya pasar dan pembatasan
perjalanan.
Meningkatkan upaya penjualan dan pemasaran.
c. Meningkatkan dan mempertahankan setiap
langkah efisiensi biaya yang dilakukan selama
pandemi.

Jumana Bali Ungasan Resort

a. Meninjau kembali jadwal renovasi agar siap
menghadapi musim ramai dan memastikan
renovasi yang sedang berlangsung terlaksana
dengan baik.

b. Meninjau organisasi hotel dan rasio layanan
untuk memastikan biayanya efektif dan efisien.

BATIQA Hotels

a. Mengamankan kontrak manajemen untuk
mendapatkan keuntungan dari skala ekonomi
untuk keberlanjutan bisnis.

Meningkatkan basis pelanggan.

c. Mengoptimalkan rasio layanan dan biaya
tenaga kerja dengan penggunaan teknologi,
dan mempertahankan biaya sebagai langkah
efisiensi yang dilakukan selama pandemi.

d. Melanjutkan kerja sama dan sinergi dengan unit
bisnis lain dalam proyek pengembangan.

Construction Business Unit:
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a. Reinstitute the efforts to increase market share
for building and infrastructure projects.

b. Utilize technology to improve margins and
quality, and optimize cost efficiency.

Hospitality Business Unit:

Melia Bali Hotel & Gran Melia Jakarta

a. Set more aggressive revenue projections
following the market recovery and travel
restrictions relaxation.

b. Intensify sales and marketing efforts.
Improve and maintain every cost efficiency
measure taken during the pandemic.

Jumana Bali Ungasan Resort

a. Review the renovation schedule to be ready for
the high season and ensure ongoing renovations
are carried out properly.

b. Review the hotel organization and service ratio to
ensure cost effectiveness and efficiency.

BATIQA Hotels
a. Secure management contracts to benefit from
economies of scale for business sustainability.

b. Increase the customer base.
Optimize the ratio of services and labor costs
by using technology, and maintain the costs as
part of efficiency measures taken during the
pandemic.

d. Continue cooperation and synergy with other
business units in development projects.
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Direksi  melakukan pengawalan  ketat atas
implementasi kebijakan strategis tersebut. Masing-
masing Direksi fokus menjalankan porsinya sesuai
dengan tugas, wewenang, dan tanggung jawab
yang diamanatkan pada masing-masing jabatan
yang diemban. Direksi juga secara rutin melakukan
evaluasi atas strategi yang dijalankan melalui
mekanisme rapat dan diskusi yang intensif, untuk
memastikan bahwa kebijakan-kebijakan strategis
tersebut relevan dengan kondisi yang berlangsung.

Perbandingan Antara Target dan

Realisasi

Jika  menilik perbandingan pencapaian target

Perseroan pada 31 Desember 2022 terhadap target

yang disusun pada awal tahun 2022, Perseroan

berhasil mencapai pendapatan konsolidasian
sebesar 105,4% dari target yang dicanangkan pada
awal tahun. Pencapaian beberapa indikator utama

Perusahaan menunjukkan peningkatan yang cukup

signifikan dibandingkan dengan target dan realisasi

tahun sebelumnya. Adapun detail pencapaian
tersebut adalah sebagai berikut:

1. Laba bersih konsolidasian tahun 2022 sebesar
Rp176 miliar, tercapai 131,0% dari target tahun
2022 yaitu sebesar Rpl134 miliar.

2. EBITDA tahun berjalan sebesar Rp458 miliar,
tercapai 79% dari target tahun 2022 yaitu sebesar
Rp579 miliar.

Berdasarkan pencapaian tersebut, dapat terlihat
bahwa Perseroan berhasil mencatatkan peningkatan
kinerja dibandingkan tahun sebelumnya. Dengan
demikian, rasio keuangan Perseroan pada akhir
tahun 2022 tercatat positif.
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The Board of Directors closely monitored the
implementation ofthe strategic policies. Each Director
focused on carrying out their duties, authorities, and
responsibilities in accordance with their respective
positions. The Board of Directors also regularly
evaluated the strategies that are being implemented
through intensive meetings and discussions to
ensure that the strategic policies remained relevant
to the current circumstances.

Comparison Between Target and
Actual Results

Upon comparing the achievement of the Company's
targets as of 31 December 2022 to the targets set in
early2022,the Company’s consolidated revenues were
105.4% of the predetermined target. The performance
of the Company'’s several key indicators indicated a
significant increase compared to the predetermined
targets and actual results of the previous year, as
follows:

1. Consolidated net income in 2022 amounted
to Rp176 billion or 131.0% from the Rpl34 billion
target set for 2022.

2. EBITDA for the current year was recorded at
Rp458 billion or 79% from the Rp579 billion
target set for 2022.

In line with the abovementioned achievements, it
was evident that the Company successfully improved
its performance compared to the previous year.
Therefore, the Company's financial ratios were
recorded positive at the end of 2022.

Kendala/Tantangan yang Dihadapi
dan Langkah Penyelesaiannya

Pada tahun 2022, Perseroan dihadapkan pada
beberapa tantangan utama yang semakin
menuntut adaptivitas Perseroan dalam
menghadapinya. Hal ini terutama terkait fenomena
peningkatan inflasi dan suku bunga yang
mempengaruhi kenaikan harga bahan material.

Pertama, pada Maret-April sebagai akibat dari
meletusnya perang Ukraina dan Rusiayang membuat
harga bahan konstruksi naik. Kedua adalah terkait
keputusan Pemerintah untuk menaikkan harga
BBM.

Selainitu, Perseroanjuga menghadapitantangandari
faktor geopolitik perang di Ukraina dan kebijakan nol
COVID di China terus menggoyahkan ekonomi global
dan sikap memperketat kondisi keuangan global
untuk mengurangi inflasi menyebabkan lonjakan
tekanan utang di pasar negara berkembang.

Pertumbuhan PDB Indonesia pada tahun 2021 berada
pada 3,69% Indonesia tetap tangguh dengan proyeksi
untuk rebound lebih lanjut pada 2022 tetapi tetap perlu
berhati-hati dalam inflasi yang tinggi karena kenaikan
harga bahan bakar dan ketidakpastian global untuk
mempertahankan kinerja ekonomi yang stabil.

Untuk menghadapinya, Perseroan mengambil
sejumlah langkah untuk mempertahankan
cash flow yang positif. Dalam hal ini, Perseroan
mengimlementasikan strategi revenue uplift, cost
saving, dan control initiatives. Secara garis besar,
ketiga strategi tersebut berfokus pada peningkatan
efisiensi dalam setiap aktivitas operasional Perseroan.
Strategi ini telah terbukti efektif, dan Perseroan akan
akan tetap memprioritaskan upaya ini untuk meraih
kinerja yang lebih optimal lagi di tahun mendatang.

Obstacles/Challenges and Solutions

In 2022, the Company faced several major challenges
that required greater adaptability to overcome. These
challengeswere primarily related to therising inflation
and interest rates, which led to the increasing prices
of raw materials.

First, in March-April, following the Russia-Ukraine
war, the prices of construction materials increased.
Second, the government's decision to raise fuel oil
prices also posed a challenge.

In addition, the Company also faced challenges rising
from geopolitical factors such as the war in Ukraine
and China's zero COVID policy, which continued to
undermine the global economy, and stiffening global
financial conditions to reduce inflation caused a
surge in debt pressures in emerging markets.

Indonesia's GDP growth in 2021 was recorded at
3.69%. Indonesia remained resilient with projections
for further rebound in 2022, but needed to be
cautious about high inflation rate due to the rising
fuel oil prices and global uncertainties to maintain a
stable economic performance.

To address these challenges, the Company took
several steps to maintain positive cash flow. In this
regard, the Company implemented revenue uplift,
cost-saving, and control initiatives strategies. In
general, these three strategies focused on improving
efficiencyin every operational activity of the Company.
These strategies have proven to be effective, and the
Company will continue to prioritize these efforts to
achieve even better performance in the coming years.
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Prospek 2023

Kementerian  Keuangan menyatakan  koreksi
pertumbuhan ekonomi akan terjadi di semua negara
di tahun 2023. World Economic Outlook (WEQO) dari
International Monetary Fund (IMF) memproyeksikan
pertumbuhan ekonomi 2023 akan makin melemah
di angka 2,9%. Selanjutnya, Kementerian Keuangan
juga menuturkan proyeksi pertumbuhan dari
negara-negara besar seperti Amerika Serikat,
Eropa, dan Tiongkok semuanya menunjukkan tren
perlemahan tahun ini dan tahun depan. Namun
selain itu, pertumbuhan Indonesia dapat dikatakan
akan tetap kuat, mengingat pertumbuhannya yang
masih terbilang kondusif di penghujung tahun 2022
meski tahun depan diprediksi mengalami sedikit
koreksi ke bawah yaitu sebesar 5%.

Selain itu, kinerja sektor eksternal Indonesia
juga masih terpantau cukup positif, baik dari sisi
surplus neraca perdagangan, juga pertumbuhan
ekspor impor yang relatif bagus. Demikian juga
dari sisi supply yaitu dari Purchasing Managers
Index (PMI) manufaktur Indonesia yang selama
13 bulan berturut-turut terus berada dalam zona
ekspansif. Dilihat dari konsumsi listrik di sektor bisnis
dan industri juga mengalami pertumbuhan yang
positif. Seluruhnya menggambarkan bahwa kuartal
ketiga ini GDP Indonesia masih berada di posisi
sangat kuat, meskipun Indonesia sempat melakukan
kenaikan harga BBM, namun pengaruhnya terhadap
growth secara keseluruhan masih relatif terjaga.

Menghadapi prediksi tahun 2023 yang memberikan
proyeksi beragam, SSIA tetap optimis. Optimisme ini
seiring dengan beberapa pintu kesempatan yang
terbuka lebar, yaitu progres Subang Smartpolitan,
situasi menjelang pemilihan umum yang biasanya
didominasi dengan banyaknya pembangunan dan
perjalanan dinas, iklim pariwisata yang semakin
meningkat. Setiap proyeksi yang dilengkapi dengan
analisa mendalam tentang kondisi mendatang telah
kami tuangkan dalam target tahun 2023 sebagai
acuan dalam mengejar performa Perseroan di tahun
mendatang.
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2023 Outlook

The Ministry of Finance has announced that
economic growth corrections will occur in all
countries in 2023. The International Monetary Fund
(IMF)'s World Economic Outlook (WEQO) projects
that economic growth in 2023 will weaken further
to 2.9%. Additionally, the Ministry of Finance states
that growth projections fromm major countries such
as the United States, Europe, and China all indicate
a downward trend this year and next. However,
Indonesia’'s growth can still be considered strong,
given its relatively stable growth at the end of 2022
despite prediction of slight decline to 5% next year.

Furthermore, Indonesia’s external sector performance
is still quite positive, both in terms of trade surplus
and relatively strong export-import growth. Likewise,
in terms of supply, Indonesia’s manufacturing
Purchasing Managers' Index (PMI) has been in
the expansion zone for 13 consecutive months.
Business and industrial electricity consumption also
experienced positive growth. All of this indicates that
Indonesia’'s GDP remains in a very strong position in
Q3 this year and despite the recent increase in fuel oil
prices, its overall impact on growth remains relatively
well-maintained.

In light of various predictions for 2023, SSIA remains
optimistic. This optimism is due to several major
opportunities, such as the progress of Subang
Smartpolitan, the situation leading up to the general
election, which is usually dominated by rigorous
developments and official travels, and the improving
tourism climate. Every projection, accompanied
by in-depth analysis of future conditions, has been
incorporated into the Company’'s 2023 targets as a
guideline to further improve its performance in the
coming year.

Secara lebih spesifik, Perseroan menetapkan target
pendapatan untuk meningkat 6.3%. Peningkatan
pendapatan ini diproyeksikan akan diraih dari
peningkatan penjuaan lahan di Karwang maupun
Subang. Selain itu, nilai kontrak konstruksi
diproyeksikan senilai Rp2,2 triliun pada tahun 2023
Dan kinerja unit bisnis perhotelan diproyeksikan
meningkat hingga 20%.

Perseroan optimistis bahwa tahun 2023 akan lebih
baik dari tahun sebelumnya. Seiring dengan tekad
untuk memenuhi aspirasi seluruh pemangku
kepentingan, Perseroan berkomitmen  untuk
semakin meningkatkan performa dan bertumbuh
secara berkelanjutan.

Sumber Daya Manusia

SSIA  berkomitmen untuk terus melakukan
perbaikan dari berbagai sisi, terutama fungsi SDM
yang memainkan peranan sangat strategis dalam
mendukung daya saing Perseroan. Perbaikan
berkelanjutan ini sangat diperlukan agar Perseroan
selalu berjalan seimbang serta selaras dengan
perkembangan, perubahan, dan pertumbuhan bisnis
yang kian agresif.

Pada tahun 2022 ini, Perseroan mencurahkan
perhatian lebih pada aspek human capital dengan
melakukan People Transformation sebagaimana
tertuang dalam S/ Group Transformation Program.
Pada fase People Transformation, Perseroan fokus
pada tiga aspek, yaitu Organization Design, Job
Description, dan Job Transformation. Secara lebih
spesifik, pada tahun 2022 Perseroan telah melakukan:
1. Business Requirement Document sebagai
Blueprint untuk Process Improvement
2. Shared Service for Hospitality

5

Job Description & Job Evaluation
4.  Talent Mapping & Talent Pooling

More specifically, the Company expects its revenues
to grow by 6.3%. This revenue growth target is
projected to be achieved through increased land sales
in Karawang and Subang. In addition, the Company
expects to book Rp2.2 trillion construction contract
acquisition in 2023, whereas hospitality business unit
is projected to increase by 20%.

The Company is confident that 2023 will be better
than the previous year. Driven by the determination
to meet the expectations of all stakeholders, the
Company is committed to further improving
performance and growing in a sustainable manner.

Human Resources

SSIA is committed to continuously improving its
various business aspects, particularly the human
resources function that plays a strategic role in
supporting the Company's competitiveness. This
sustainable improvement is necessary to ensure that
the Company remains balanced and aligned with
the increasingly aggressive business developments,
changes, and growth.

In 2022, the Company focused on the human capital
aspect by carrying out People Transformation as
outlined in the SI Group Transformation Program.
In the People Transformation phase, the Company
focused on three aspects i.e. Organization Design,
Job Description, and Job Transformation. In 2022, the
Company conducted the following activities:

1.  Business Requirement Document as the
Blueprint for Process Improvement
2. Shared Services for Hospitality

W

Job Description & Job Evaluation
4. Talent Mapping & Talent Pooling
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Untuk mendukung transformasi dalam mewujudkan
korporasi yang lebih tangkas, Perseroan juga
merancang serta menyediakan berbagai jenis
program pelatinan profesional dan kegiatan
pengembangan SDM yang disesuaikan dengan visi
Perseroan. Tujuan dari program-program ini adalah
untuk meningkatkan keahlian serta keterampilan
setiap pegawai di bidangnya masing-masing,
sehingga dapat menghasilkan performa yang
excellent bagi Perseroan dan target bisnis Perseroan
dapat terealisasi. Pada tahun 2022, Perseroan telah
mengadakan kegiatan pelatihan kompetensi SDM
melalui 3.848 program dengan total waktu sebanyak
43595 jam.

Perbaikan kinerja Perseroan juga dilakukan melalui
Sistem Penilaian Kinerja. Secara berkala, Perseroan
melakukan evaluasi terhadap kinerja SDM untuk
mengetahui aspek-aspek yang perlu diperbaiki
serta untuk memberikan reward and punishment
yang tepat. Perseroan meyakini bahwa SDM yang
terberdayakan adalah aset penting yang dapat
membawa Perseroan menjadi semakin unggul di
peta persaingan.

Teknologi informasi (Tl)

Perkembangan di dunia bisnis menjadi semakin
menarik untuk diikuti ketika cara-cara konvensional
atau caralama mulaiditinggalkan sedikit demisedikit
dan mulai beralih ke cara baru yang lebih efisien.
Sebagai entitas yang mengusung semangat inovasi,
SSIA menyadari bahwa Tl dan pengembangannya
menjadi sangat krusial untuk dapat beradaptasi
dengan cepat sehingga mampu bertahan dan tetap
relevan.

Salah satu langkah signifikan Perseroan dalam
implementasi digitalisasi adalah melalui
penerapan teknologi dalam  pengembangan
Subang Smartpolitan. Proyek flagship Perseroan
ini mengusung Smart City serba canggih berbasis
Internet of Things (loT) sehingga penduduknya
dapat mengakses kondisi cuaca, situasi lalu lintas,
penggunaan listrik & utilitas, tagihan, hingga
kendaraan otonom dan dukungan teknologi canggih
lainnya.
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To support its transformation into a more agile
corporation,the Companyalso designed and provided
various types of professional training programs and
human resources development activities tailored to
its corporate vision. These programs are aimed to
improve the skills and capabilities of each employee
in their respective fields, so that they can produce
excellent performance to assist the Company in
meeting its business targets. In 2022, the Company
implemented 3,848 human resources competency
training programs with a total training time of 43,595
hours.

In addition, the Company improved its performance
through the Performance Assessment System. In
this regard, the Company periodically evaluates the
performance of its human resources to identify areas
that need improvement and to provide appropriate
rewards and punishments. The Company firmly
believes that empowered human resources are
an important asset that can further leverage its
competitive advantages.

Information Technology (IT)

Business development has become increasingly
fascinating to follow as conventional or old ways
are gradually being abandoned in favor of new and
more efficient methods. As a business entity that
upholds the spirit of innovation, SSIA fully realizes
the importance of swiftly adapting information
technology (IT) and its development to remain
relevant to survive.

One significant step the Company has taken in
implementing digitization is through the application
of technology in the development of Subang
Smartpolitan. The Company's flagship project
promotes a sophisticated Smart City based on the
Internet of Things (loT), enabling its residents to access
weather conditions, traffic situations, electricity and
utility usage, bills, as well as autonomous vehicles and
other advanced technology support.

Digitalisasi juga diimplementasikan pada sistem
operasional Perseroan. Pada tahun 2022, tepatnya
triwulan IV, Perseroan memulai implementasi
tahap 1 Enterprise Resource Planning (ERP) baru
di Holding Company dan SCS. Secara umum, ERP
merupakan sebuah sistem perangkat lunak yang
mengintegrasikan berbagai aplikasi bisnis dan
fungsionalitas dalam satu sistem yang terpusat,
termasuk manajemen persediaan, pemasaran,
keuangan, dan sumber daya manusia. Dengan sistem
ini, setiap pekerjaan dapat didorong menjadi lebih
efisien, proses bisnis menjadi lebih disederhanakan,
dan pada akhirnya dapat menghasilkan nilai tambah
bagi seluruh pemangku kepentingan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Perseroan memiliki aspirasi untuk mewujudkan
pembangunan berkelanjutan dan memberikan
manfaat nyata bagi negara dan seluruh pemangku
kepentingannya. Oleh karena itu, Perseroan
mengintegrasikan kepentingan dalam mencari
keuntungan (profit) yang seimbang dengan
kepentingan dalam menjaga kelestarian lingkungan
(planet) dan menyejahterakan masyarakat luas

(people).

Sebagai realisasinya, pada tahun 2022 Perseroan
kembali melakukan berbagai program kegiatan yang
melibatkan masyarakat, membantu kesejahteraan
masyarakat, serta berkontribusi positif kepada
komunitas sebagai bentuk dari tanggung jawab
sosialdan lingkungan (TJSL). Biaya yang direalisasikan
Perseroan untuk TISL tahun 2022 adalah sebesar
Rp1.245.370.265, meningkat dibandingkan realisasi
tahun 2021 sebesar Rp1.010.910.730.

Highlight kegiatan CSR pada tahun 2022 adalah
pada SSIA Peduli Pendidikan dengan CSR Program
Bersama SSIA Holding & Anak Usaha berupa
program donasi untuk memberikan beasiswa biaya
pendidikan siswa SMK Suryacipta, Suryacipta Peduli
PAUD yaitu kegiatan memperkenalkan profesi PMK
kepada PAUD di wilayah Kecamatan Ciampel, SSIA
Peduli Lingkungan dengan Program Penghijauan

The Company has also digitized its operational
systems. In Q4 2022, the Company began the
implementation of the new Enterprise Resource
Planning (ERP) phase 1 at the Holding Company
and SCS. In general, ERP is a software system
that integrates various business applications and
functionalities into one centralized system, including
inventory management, marketing, finance, and
human resources. With this system, every job can
be made more efficient, business processes can be
simplified, and ultimately can create added value for
all stakeholders.

Corporate Social Responsibility

The Company aims to achieve sustainable
development and provide real benefits to the
country and all stakeholders. Therefore, the Company
integrates interests in seeking profit that are
balanced with interestsin maintaining environmental
sustainability (planet) and improving the welfare of
the wider community (people).

The achievement of the aforementioned objective, in
2022 the Company continued to implement various
programs and activities involving the community,
supported community welfare, and made positive
contributionstothe community as part ofitscorporate
social responsibility (CSR). The cost incurred by the
Company for its CSR activities in 2022 amounted to
Rp1,245,370,265, went up compared to Rpl1,010,910,730
in 2021.

The highlights of the Company’s CSR activities in 2022
were the SSIA Cares for Education, CSR Program With
SSIA Holding & Subsidiaries to provide scholarships
to SMK Suryacipta vocational school students,
Suryacipta Cares for Early Childhood Education Units
to introduce the PMK profession to early childhood
education units in the Ciampel Sub-District area, SSIA
Cares for the Environment through the Replanting

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk 53
Perform Better Rise Higher



Laporan Manajemen
Management Report

dengan memberikan 100 pohon bersama Kodim
0604 Karawang dan pemberian 60 pohon untuk
gapura Desa Kutamekar, Karawang, SSIA Peduli
Masyarakat dengan Donasi Yatim Piatu & Kamis
Berkah yaitu pemberian santunan kepada yatim
piatu dan juga membagikan makanan kepada panti
asuhan maupun kaum dhuafa di sekitar Jababeka
dan Program Bapak Asuh Anak Stunting yaitu
pemberian bantuan untuk 10 anak stunting selama 6
bulan di wilayah Karawang.

Keseriusan SSIA  untuk mengimplementasikan
kegiatan TJISL terus ditingkatkan setiap tahunnya.
Melalui komitmen ini, Perseroan berupaya untuk
mewujudkan pembangunan ekonomi  yang
kontributif, membantu meningkatkan taraf hidup
dan memberdayakan potensi masyarakat, serta
turut mendukung inisiatif Sustainable Development
Goals (SDGs) untuk mencegah perubahan iklim dan
pemanasan global.

Penjelasan komprehensif mengenai komitmen
SSIA terhadap aspek-aspek ekonomi, sosial, dan
lingkungan telah diungkapkan secara detail pada
Laporan Keberlanjutan SSIA tahun 2022. Laporan
tersebut diterbitkan sebagai transparansi dalam
penyampaian pencapaian usaha berkelanjutan
perusahaan secara menyeluruh, dan merupakan
bagian tak terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.

Perubahan Komposisi Direksi

Keputusan RUPS Tahunan yang diselenggarakan
pada 8 Juni 2022 menetapkan susunan Direksi yang
berlaku sampai dengan penutupan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan yang akan
diadakan pada tahun 2025.

Per 31 Desember 2022, komposisi Direksi SSIA adalah
sebagai berikut:

. Presiden Direktur: Johannes Suriadjaja

e  Wakil Presiden Direktur: Eddy Purwana Wikanta
. Direktur: The Jok Tung

. Direktur: Wilson Effendy

o Direktur: Sonny Satia Negara
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Program by providing 100 trees together with the
Kodim 0604 Karawang and the provision of 60 trees for
the Kutamekar Village gate in Karawang, SSIA Cares
for the Community with Donations to Orphanage
and Thursday Blessings to provide donations to
orphans and distribute food to orphanages and the
underprivileged in Jababeka, and the Foster Father
Program for Stunted Children to provide assistance
to 10 stunted children for 6 months in Karawang area.

SSIA continuously to bolsters its commitment to
implementing CSR activities on an annual basis.
Through said commitment, the Company strives
to achieve a contributive economic development,
help improve the standard of living, empower the
community’s potential, and support the Sustainable
Development Goals (SDGs) initiatives to prevent
climate change and global warming.

SSIA's commitment to economic, social, and
environmental aspects has been disclosed extensively
in the SSIA's 2022 Sustainability Report, which
was published to disclose the Company’'s overall
achievements with regard to its sustainable efforts
and as an integral part of this Annual Report.

Changes to Board of Directors’
Composition

The Annual General Meeting of Shareholders held on
8 June 2022 had determined the composition of the
Board of Directors effective until the closing of the
Company's Annual General Meeting of Shareholders
to be held in 2025.

As of 31 December 2022, the composition of the Board
of Directors was as follows:

o President Director: Johannes Suriadjaja

e Vice President Director: Eddy Purwana Wikanta
o Director: The Jok Tung

o Director: Wilson Effendy

o Director: Sonny Satia Negara

Apresiasi Mendalam

Sebagai penutup, seluruh  jajaran Direksi
mengucapkan terima kasih yang mendalam
terutama kepada seluruh Pemegang Saham
Perseroan. Juga kepada Dewan Komisaris yang
senantiasa mengawasi dan mengarahkan langkah
kami, mitra kerja atas kolaborasi yang kooperatif, dan
pemangku kepentingan lainnya atas kepercayaan
yang terus diberikan kepada Perseroan.

Kepada seluruh pegawai SSIA, kami juga
menyampaikan apresiasi tertinggi atas dedikasi
dan semangat yang terus ditunjukkan sehingga
Perseroan dapat semakin menegaskan posisi sebagai
korporasi yang diperhitungkan di peta persaingan.
Mari kita jaga optimisme bersama dan saling bahu
membahu mewujudkan performa terbaik untuk
membangun Indonesia yang lebih baik.

Appreciation

The Board of Directors would like to extend our
gratitude to all of the Company's Shareholders,
the Board of Commissioners for their consistent
supervision and guidance, our business partners
for their cooperative collaboration, as well as other
stakeholders for their trust in the Company.

We also would like to thank all SSIA employees
for their dedication and enthusiasm that enabled
the Company to further cement its position as a
corporation to be reckoned with in the competitive
landscape. Let us all maintain optimism and work
hand-in-hand to achieve the best performance to
build a better Indonesia.

Jakarta, April 2023

DIREKSI

Board of Directors

JOHANNES SURIADJAJA

Presiden Direktur | President Director
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Statement of Members of Board of Directors & Board
of Commissioners on the Responsibility for the 2022
Annual Report of PT Surya Semesta Internusa Tbk

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN
DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG
JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2022

PT SURYA SEMESTA INTERNUSA TBK

We, the undersigned, testify that all information in the Annual Report of PT Surya Semesta Internusa Tbk for
2022 is presented in its entirety and we are fully responsible for the correctness of the contents in the Annual

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Surya Semesta Internusa Tbk tahun 2022 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas

kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, April 2023

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

7

HAGIANTO KUMALA

Presiden Komisaris (Independen)
President Commissioner (Independent)

M,

EMICEALIM

Wakil Presiden Komisaris (Independen)
Vice President Commissioner (Independent)

; ¢
{
- !
Al E
T
STEEN DAHL POULSEN

Komisaris | Commissioner

CRESCENTO HERMAWAN

Komisaris | Commissioner

Report and Financial Report of the Company.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 2023

ANGGOTA DIREKSI

Member of the Board of Directors

JOHANNES SURIADJAJA
Presiden Direktur
President Director

EDDY PURWANA WIKANTA
Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

THE JOK TUNG WILSON EFFENDY

Direktur | Director Direktur | Director

SONNY SATIA NEGARA

Direktur | Director
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Profil Perusahaan
Company Profile

IDENTITAS PERSEROAN
Corporate Identity

Nama Perusahaan

PT Surya Semesta Internusa Tbk
Company Name

Kode Perusahaan
Company Code

SSIA

Status Perusahaan Perusahaan Publik
Company Status Public Company

Dasar Hukum Pendirian Perseroan didirikan dengan nama PT Multi Investments Ltd. Berdasarkan Akta
No. 37 tanggal 15 Juni 1971. Dibuat di hadapan Ny. Umi Sutamto, S.H., Notaris di
Jakarta yang telah mendapat persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusannya No.J.A.5/150/16 tanggal 8 September
1971 serta diumumkan dalam BNRI No.80, tanggal 5 Oktober 1971, Tambahan
No. 458

WCEINEEN o dSS EloliSalaalclal® The Company was established under the name PT Multi Investments Ltd.
based on Deed No.37 dated 15 June 1971, prepared and presented before
Mrs. Umi Sutamto, S.H., Notary in Jakarta, approved by the Minister of Justice of
the Republic of Indonesia by virtue of Decree No. J.A.5/15016 dated 8 September
1971, and announced in the BNRI No. 80, dated 5 October 1971, Supplement
No. 458

Modal Dasar 6.400.000.000 saham

Authorized Capital 6,400,000,000 shares

Modal Ditempatkan dan 4.705.249.440 saham
Disetor Penuh

Issued and Fully Paid-up 4,705,249,440 shares
Capital

Bidang Usaha Bergerak dalam bidang pengembangan kawasan industri, properti komersial,
jasa konstruksi dan perhotelan melalui penyertaan pada Entitas Anak

Line of Business Engaged in industrial estate development, commercial property, construction
services and hospitality through investment in Subsidiaries

Lo EINEENTETETE G BSEL EL | 27 Maret 1997 di Bursa Efek Jakarta (sekarang Bursa Efek Indonesia)

Share Listing Date 27 March 1997 on Jakarta Stock Exchange (now Indonesia Stock Exchange)

Jumlah SDM 2.633 orang

Number of Employees 2,633 people

Website www.suryainternusa.com
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SUBANG SMARTPOLITAN
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Profil Perusahaan
Company Profile

JEJAK LANGKAH
Milestone

el 1971

Berinvestasi di sebuah perusahaan pengembang
properti untuk mengembangkan kawasan
Segitiga Emas di Kuningan.

Invested in a property development company to
develop Golden Triangle area in Kuningan.

1976

Peresmian Glodok Plaza, pusat perbelanjaan
modern pertama di Indonesia yang berlokasi di
Chinatown, Jakarta.

Glodok Plaza inauguration, Indonesia’s first
modern shopping center in Chinatown, Jakarta.

i 1983 L

Membangun Melia Bali Hotel, hotel bintang lima

berkapasitas 494 kamar di Nusa Dua, Bali.
Developed Melia Bali Hotel, a 494-room, 5-star

hotel in Nusa Dua, Bali.

Mengembangkan kawasan industri seluas 1.400

hektar di Karawang, Jawa Barat.
Developed a 1,400-hectare industrial estate in

a%

b4

Karawang, West Java.
il 1994 K

Mengakuisisi perusahaan jasa konstruksi PT Nusa
Raya Cipta (NRCA).
Acquired construction services company PT Nusa
Raya Cipta (NRCA).

Mengembangkan hotel bintang 5 Gran Melia
Hotel dan Gedung Perkantoran Graha Surya
Internusa.

Developed the 5-star Gran Melia Hotel and Graha

Surya Internusa Office Building.
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Y 2014 |

e Mendapatkan izin lokasi seluas 2.000 hektar di
Subang, Jawa Barat dengan cadangan lahan
723 hektar.

Acquired location permit of 2,000 hectares in
Subang, West Java with 723 hectares land bank.

e 2or: |

Nusa Raya Cipta melaksanakan penawaran
umum perdana dengan harga penawaran Rp850
per lembar saham.

Nusa Raya Cipta conducted initial public offering
with offering price of IDR 850 per share.

e Menerbitkan obligasi senilai Rp700 miliar
Issued IDR700 billion bond.

e Melaksanakan pembayaran dividen pertama
sejak penawaran umum perdana di tahun 1997.
Distributed first dividend since initial

public offering in 1997.

e Berinvestasi di jalan tol Cikopo-Paliman
Invested in Cikopo-Palimanan Toll Road.

J 2012 o

5 201 |

Melakukan pemecahan saham dengan rasio 1:4.
Conducted stock split with a ratio of 1to 4.

o
°

Pembukaan Banyan Tree Ungasan Resort, Bali.
Launching of the Banyan Tree Ungasan Resort,
Bali.

Y 2005

Mengkonsolidasikan unit usaha perhotelan
Perseroan, PT Suryalaya Anindita International.
Consolidated hospitality business, PT Suryalaya

Anindita International.

Memulai pengembangan Banyan Tree Ungasan
Resort di Ungasan, Bali.

Initiated the development of Banyan Tree
Ungasan Resort in Ungasan, Bali.

Tercatat di Bursa Efek Indonesia.
Listed on the Indonesia Stock Exchange.

e Meluncurkan BATIQA hotel pertama di
Karawang.
Launched first BATIQA hotel in Karawang.

2015 B

» Membentuk joint venture dengan Mitsui & Co
dan TICON untuk usaha pergudangan/pabrik.
Established joint venture with Mitsui & Co and

TICON for warehousing/factory business.
« Pembukaan Jalan Tol Cikopo — Palimanan.
Opening of Cikopo - Palimanan Toll Road.

éﬁm

Perseroan melalui entitas anak PT Surya
Internusa Hotels membuka 6 BATIQA hotel

di Karawang, Cirebon, Jababeka, Palembang,
Pekanbaru dan Lampung.

The Company through subsidiary PT Surya In-
ternusa Hotels opened BATIQA hotels in 6 lo-
cations namely Karawang, Cirebon, Jababeka,
Palembang, Pekanbaru, and Lampung.

e Penerbitan Obligasi Berkelanjutan | Surya
Semesta Internusa Tahap | Tahun 2016 dengan
jumlah pokok sebesar Rp900.000.000.000.
The issuance of Bond | Surya Semesta Internu-
sa Phase | 2016 with Fixed Rate with Total Prin-
cipal of IDR900,000,000,000.

e

Divestasi Jalan Tol Cikopo-Palimanan dengan 3X
Book Value.
Divestment of Cikopo-Palimanan Toll Road at 3X
Book Value.

C”!BEEI

2022 B

Divestasi SLP setelah 8 tahun beroperasi dengan
transaksi senilai Rp562,2 miliar.

Divestment of SLP after 8 years of operation with
transaction value of IDR562.2 billion.

Peresmian BATIQA Hotel Jayapura.

Inauguration of BATIQA Hotel Jayapura.

e Pelunasan Obligasi Berkelanjutan | Surya
Semesta Internusa Tahap | Tahun 2016 dengan
jumlah pokok sebesar Rp900.000.000.000.
Full Repayment of Shelf Registration of Bond
| Surya Semesta Internusa Phase | Year 2016
with total principal of Rp900,000,000,000.

12020 Eg

Peletakan Batu Pertama Subang Smartpolitan.
Subang Smartpolitan Groundbreaking.

=g 2018 B
)

IFC berinvestasi US$100 juta di SSIA untuk
mendukung Wilayah Industri Subang yang
Cerdas dan Berkelanjutan.

IFC invested US$100 million in SSIA to support
Subang Smart and Sustainable Industrial Estate.
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SEKILAS SSIA
SSIA at A Glance

PT Surya Semesta Internusa Tbk (selanjutnya
disebut Perseroan atau SSIA) hadir menjadi aspirasi
untuk pembangunan Indonesia yang lebih baik.
Perjalanan bisnis Perseroan diawali pada 15 Juni
1971 dengan nama PT Multi Investments Limited
dan berubah menjadi PT Surya Semesta Internusa
pada 1995. Sebagai awal sepak terjang bisnisnya SSIA
mendapatkan kepercayaan untuk mengembangkan
Kuningan Raya, sebuah kawasan pemukiman dan
bisnis yang terletak di daerah Segitiga Emas Jakarta
Selatan. Atas komitmen, performa, dan expertise yang
tertuang dalam pengembangan Kuningan Raya, tak
perlu menunggu lama, SSIA pun dipercaya untuk
menggarap proyek-proyek monumental lainnya,
seperti Glodok Plaza yang merupakan salah satu
pusat perbelanjaan modern pertama di Indonesia
yang terletak di kawasan komersial di Jakarta Barat.

Seiring diraihnya prestasi yang mendorong melejitnya
kepercayaan publik, Perseroan mengaktualisasikan
tekad untuk menjadi entitas yang semakin besar. Pada
tahun 1997, Perseroan secara resmi dan efektif menjadi
Perusahaan terbuka. Aksi Korporasi Penawaran
Umum Saham Perdana (Initial Public Offering/IPO)
Perseroan dilakukan dengan penawaran 135.000.000
lembar saham berkode SSIA kepada publik.

Perseroan telah berkembang pesat dan memiliki
anak perusahaan dengan bidang usaha yang
semakin terdiversifikasi meliputi (i) Properti, (ii) Jasa
Konstruksi serta (iii) Perhotelan.

6 Laporan Tahunan PT Surya Semesta Internusa Tbk
Perform Better Rise Higher

Profil Perusahaan
Company Profile

PT Surya Semesta Internusa Tbk (hereinafter referred
to as the Company or SSIA) was established to be part
of a better development for the country. The Company
started its business on 15 June 1971 under the name
PT Multi Investments Limited and changed its name
to PT Surya Semesta Internusa in 1995. Marking its
humble beginning as a developer, the Company
successfully developed Kuningan Raya, a residential
and business area located in the Golden Triangle of
South Jakarta. Having successfully demonstrated its
commitment, performance, and expertise over the
course of the Kuningan Raya development project,
SSIA swiftly moved on to other monumental projects,
such as Glodok Plaza, which was one of the first
modern shopping centers in Indonesia located in the
heart of West Jakarta's commmercial area.

Bolstered by the soaring public trust in the Company,
SSIA was determined to grow even larger. To that end,
in 1997 the Company conducted initial public offering
(IPO) by offering 135,000,000 shares with SSIA ticker
symbol to officially and effectively become a public
company.

The Company has grown rapidly and owns
subsidiaries with increasingly diversified businesses
namely (i) Property, (ii) Construction Services, and (iii)
Hospitality.

Wi
V
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Secara progresif, SSIA terus meningkatkan kapasitas
yang dimiliki. Komitmen untuk mengaktualisasikan
operation  excellence  berbasis pemanfaatan
inovasi dan teknologi mendorong Perseroan untuk
semakin meningkatkan performanya. Portofolio
proyek Perseroan semakin terus bertambah dan
terdiversifikasi, begitu pun performa Perseroan dan
Entitas Anaknya. Terkini, Perseroan telah melakukan
peluncuran pembangunan Subang Smartpolitan,
kawasan kota mandiri masa depan berkualitas
yang berkonsep kota pintar dan berkelanjutan yang
selaras dengan visi Perusahaan yakni Building a
Better Indonesia. Proyek ini pun akan menyediakan
infrastruktur berbasis internet of things (loT),
mengedepankan teknologi dan sistem perkotaan
yang efisien dan terintegrasi sehingga bisa menjadi
contoh ideal bagi pengembangan kota mandiri
selanjutnya di Indonesia.

Seluruh pencapaian SSIA hingga saat ini adalah
manifestasi dari keahlian dan komitmen untuk selalu
memberikan nilai tambah kepada shareholder.
Berbagai prestasi yang telah diukir menjadi
rekam jejak penting perwujudan visi SSIA untuk
membangun Indonesia yang lebih baik.

N RE T

:t F - B o

SSIA continues to increase its capacity in a progressive
manner. The commitment to achieving operational
excellence through the use of innovations and
technology encourages the Company to further
improve its performance. The Company's project
portfolio continues to grow and diversify, along with
its and Subsidiaries’ performance. Most recently, the
Company has launched the development of Subang
Smartpolitan, a futuristic independent urban area
carrying the smart and sustainable city concept.
Subang Smartpolitanis set to become a distinguished
independent city in line with the Company’s vision
of Building a Better Indonesia. The aforementioned
project will also provide infrastructure based on the
internet of things (IoT) by prioritizing the application
of efficient and integrated technology and urban
systems in order to become an ideal example for
the development of future independent cities in
Indonesia.

AllofSSIA'sachievementstodatereflecttheCompany’s
expertise and commitment to consistently providing
added value to shareholders. Those achievements
were important milestones as SSIA continues its
efforts to build a better Indonesia.
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Profil Perusahaan
Company Profile

VISI, MISI DAN BUDAYA PERSEROAN
Vision, Mission and Corporate Culture

Membangun Indonesia yang lebih —
baik melalui unit usaha konstruksi,

properti dan perhotelan yang terpadu

dan handal, terpercaya dan berkualitas

tinggi di Indonesia.

Vision
°

To build a better Indonesia through an
integrated, reliable, trusted, and high
quality group of construction, property and
hospitality companies.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Menyediakan produk-produk
berkualitas dan jasa pelayanan prima
: melalui kesungguhan dan kehandalan
o manajemen untuk menciptakan nilai
yang optimal bagi para pelanggan,
.. pemegang saham, karyawan dan
MIsSsSION  masyarakat Indonesia.

To provide quality products and superior
services through the commitment and
excellence of our management in order

to create optimal value for our customers,
shareholders, employees, and the Indonesian
people.
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Corporate Culture

TRUSTWORTHINESS
SELALU DAPAT DIPERCAYA DAN DIANDALKAN

Always being trustworthy and reliable

« INTEGRITAS | Integrity
« MENGHARGAI | Respect

STRIVE FOR EXCELLENCE
SENANTIASA BERUSAHA UNTUK MENCAPAI HASIL YANG TERBAIK

BAGI PARA PEMANGKU KEPENTINGAN

Always striving to achieve the best results for the Stakeholders

« PENCIPTAAN NILAI
- MEMBERI SOLUSI

CUSTOMER FOCUS

=

Persistence

suryainternusa

Value Creation
Deliver Solutions

SENANTIASA MENGUTAMAKAN KEPUASAN PELANGGAN

Always prioritizing Customer satisfaction

« KESEMPURNAAN PELAYANAN
Service Excellence

« KETEKUNAN

|
NILAI INTI

Core Value
Merupakan prinsip-prinsip dasar yang
diyakini baik dan benar oleh Korporasi
dan bila dijalankan secara konsisten
dan serentak oleh setiap jajaran
Direksi dan Karyawan SSIA Group
diyakini akan membawa Korporasi
mencapai visi dan misinya.

The basic principles believed to be
good and true, and if implemented
simultaneously and consistently
by SSIA Group's Directors and
Employees, would enable the
Company to achieve its vision and
mission.

|
SIKAP KERJA

Work Attitudes
Yang pengejawantahannya menjadi
tindakan sehari-hari mencerminkan
masing-masing makna nilai inti yang
harus dijalankan secara konsisten
sehingga menjadi perilaku setiap
individu SSIA Group.

Reflect each of the core value's
definition that must
be implemented consistently on a
daily basis so that it
would become the behavior of each
member of the SSIA
Group.

l
KARAKTERISTIK

Characteristics
Merupakan hal-hal yang terkandung
di dalam sikap kerja agar perilaku
utama berjalan secara efektif.

Elements within work attitudes
that ensure the major behavior is
implemented effectively.
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BIDANG USAHA
Business Activities

SSIA menjalankan bisnisnya melalui beberapa bidang
usaha yang terdiversifikasi. Pada implementasinya, SSIA
senantiasa berupaya mengoptimalkan kinerja masing-
masing bidang usaha yang dimiliki sehingga dapat terus
berkontribusi membangun Indonesia yang lebih baik.

Ruang lingkup kegiatan usaha SSIA berdasarkan
pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan mencakup
aktivitas perusahaan holding, real estate, aktivitas
konsultasi manajemen lainnya, aktivitas profesional,
konstruksi, aktivitas penyewaan dan sewa guna
usaha, pengangkutan dan pergudangan, penyediaan
akomodasi dan penyediaan makan minum,
perdagangan besar, kesenian dan hiburan.

Dalam kegiatan usahanya, SSIAmelakukan penyertaan
dan memberikan jasa manajemen serta pelatihan
pada entitas anak yang bergerak dalam bidang usaha
jasa konstruksi, pembangunan/pengelolaan kawasan
industri, real estate, perhotelan dan lain-lain.

Kegiatan usaha SSIA dijalankan melalui 3 (tiga) unit
usahasebagaimanadigambarkan pada bagan berikut:

Profil Perusahaan
Company Profile

SSIA runs several diversified lines of business. In
that regard, SSIA consistently strives to optimize
the performance of each line of business to further
expand the Company’s contribution to building a
better Indonesia.

In accordance with article 3 of the Company's Articles
of Association, the scope of SSIA’s business activities
includes holding company activities, real estate,
other management consulting activities, professional
activities, construction, leasing and rental activities,
transportation and warehousing, provision of
accommodation and provision of food and beverages,
wholesale trading, arts and entertainment.

Currently the Company invests in and provides
managerial services and training to its subsidiaries
that engage in construction services, industrial estate
construction/management, real estate, hospitality,
and others.

SSIA’s business activities are carried out through 3
(three) business units, as follows:

Usaha Kami
Our Business

PROPERTI
Property

Keterangan bagan:
. Properti, pengembang dan pengelola kawasan
industri, real estate, gedung, dan pusat

perdagangan.
. Konstruksi, jasa kontraktor umum di bidang
pembangunan bangunan komersial,

pertambangan, dan infrastruktur.
o Perhotelan, pengembang dan pengelola hotel
dan resort.
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Construction

KONSTRUKSI

Description:

o Property, development and management of
industrial estates, real estate, buildings, and
commercial centers.

e Construction, general contractor services for
commercial buildings, mining,and infrastructure.

o Hospitality, development and management of
hotels and resorts.

PRODUK DAN JASA
Products and Service

PENGEMBANG DAN
PENGELOLA PROPERTI
Property Development and
Management

Suryacipta City of Industry
Subang Smartpolitan
Perumahan Tanjung Mas Raya
Perumahan Kuningan Raya
Graha Surya Internusa

Glodok Plaza

Jumana Bali Ungasan Resort

® N ;RN

Edenhaus

PERHOTELAN
Hospitality

1. Melia Bali Hotel (MBH) Nusa Dua,
Bali (5 star)

Gran Melia Jakarta (5 star)
Jumana Bali Ungasan Resort
The Plaza Hotel Glodok (2 star)
BATIQA Hotels (3 star)

aoNWN

KONSTRUKSI DAN
INFRASTRUKTUR
Construction and
Infrastructure

1.

14.

15.
16.

Jalan Tol Cikampek-Palimanan

sepanjang 116 KM

Akasa Apartement BSD Tangerang

Mayapada Chung Chung School 2
Surabaya

Parking Lot of Apartement Emerald

Bintaro Tangerang

Paket 5 Theme Park Kotabaru
Parahyangan Bandung
Biodegradable IKPP Serang
Pindodeli Extension

Pou Yuen Factory Cianjur
Subang Smartpolitan

Kerry KIIC Karawang

FRC Indah Kiat Tangerang
Overpass Kadusirung 1 BSD

PT Solunova Kendal, Indigo Hotel
Dago Pakar Resort Bandung
Jalan Tol Serbaraja
(Serpong-Balaraja) seksi 1-B

RS Keluarga Sehat Ill Semarang

Buin Batu School Sumbawa
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Profil Perusahaan
Company Profile

u
!CP internusz SLE)

PT. SLP SURYA TICON INTERNUSA

WILAYAH OPERASIONAL

. MELIA  GRAN MELIA B
Operational Areas o JAKARTA JUMANA BALL Bﬁ%ﬁ

KARAWANG
- Suryacipta City of Industry (1,400ha)
MEDAN - BATIQA Hotel & Apartments Karawang
Regional Office for Nusa Raya Cipta (“NRCA") (Business Hotel, 3-star, 137 rooms)
Grand Opening on 18 Sept 2014
- SLP Karawang : 128,566 sgm rentable

buildings from 160,255 sqgm utilized land SUBAN.G . .
PEKANBARU (land area 219,765sqm)*) - Acquired location permit of 2,717 ha
BATIQA Hotel - Cikopo-Palimanan Toll Road
(Business Hotel, 3-star, 133 rooms) JABABEKA divested on 8 May 2017
Grand opening on 26 Aug 2016 BATIQA Hotel

(Business Hotel, 3-star, 127 rooms)
Grand Opening on 11 Nov 2015
JAKARTA
- Gran Melia Jakarta (5-star, 334 rooms)
- Glodok Plaza 35,808 sqm
- The Plaza Hotel Glodok, Jakarta
(Budget Hotel, 91 rooms)
- Edenhaus Simatupang residence
(41 boutique houses, 21.000 sgm)
- SSI Tower Prime Grade A Development (formerly
Graha Surya Internusa 8,525 sgm landbank)

CIREBON

BATIQA Hotel Cirebon
(Business Hotel, 3-star, 108
rooms)

Grand opening on 9 Sep 2015

JAYAPURA
BATIQA Hotel
PALEMBANG (Business Hotel, 3-star, 72 rooms)
BATIQA Hotel Palembang BANJARMASIN Grand Opening on 10 Apr 2021
(Business Hotel, 3-star, 160 rooms)

8 SIT warehouse 10,000 sgm*)
Grand Opening on 18 Feb 2016
‘1 MAKASSAR
‘ SIT warehouse 10,000 sgm*)
_
LAMPUNG
BATIQA Hotel
(Business Hotel, 3-star, 109 rooms) BALI
Grand opening on 16 Sep 2016 - Melid Bali Hotel (5-star, 494 rooms)
SEMARANG SURABAYA - Jumana Bali (Formerly Banyan Tree Ungasan Resort)
NRCA Branch office - Branch office for NRCA (Boutique Resort, 72 villas)
- BATIQA Hotel Darmo - Branch office for NRCA

(Business Hotel, 3-star, 87 rooms)

*) Perseroan sudah divestasi per Juni 2022
The company has been divested as of June 2022
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Profil Perusahaan
Company Profile

STRUKTUR ORGANISASI
Organization Structure

DEWAN KOMISARIS

4 Board Of Commissioner \
Presiden Komisaris [Independen] : Hagianto Kumala
President Commissioner [Independent]
Wakil Presiden Komisaris [Independen] : Emil Salim
Vice President Commissioner [Independent]
Komisaris | Commissioner : Steen Dahl Poulsen
Komisaris | Commissioner : Crescento Hermawan
Ketua | Chairman :  Hagianto Kumala Ketua | Chairman © Hagianto Kumala
Anggota | Member :  Arini S. Subianto Anggota | Member : Kardinal Karim
Anggota | Member . Sandra Hadinata Anggota | Member © Vonny Sulaimin
Presiden Direktur : Johannes Suriadjaja
President Director
Wakil Presiden Direktur : Eddy Purwana Wikanta
Vice President Director
Dk } orecer ek tne CORPORATE INTERNAL
irektur | Director : ilson Effendy
Direktur | Director :  Sonny Satia Negara SECRETARY AUDIT

Yulean Kristoforus P. Kiarang

INVESTOR RELATIONS &
CORPORATE

COMMUNICATIONS
Erlin Budiman

INFORMATION
TECHNOLOGY

Anung Waskito W.

CORPORATE PLANNING BUSINESS HUMAN RESOURCE & FINANCE &
& RISK MANAGEMENT DEVELOPMENT GENERAL AFFAIRS ACCOUNTING

Ferdinand Gunawan Wilson Effendy Sandra Hadinata Sonny Satia Negara
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Profil Perusahaan

Company Profile W

DAFTAR KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI DAN

ORGANISASI

Association and Organization Membership List

Entitas Unit Usaha

Business Unit

Pillar Entity

SSI Holding
Construction NRC
GMJ
SAI
Hospitality
MBH
LXR
SAM
Jababeka
SIH

Nama Asosiasi

Association

Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)

Indonesia Corporate Secretary
Association (ICSA)

Asosiasi Kontraktor Indonesia (AKI)
Asosiasi Emiten Indonesia (AEI)

Perkumpulan Pengusaha Konstruksi
Terintegrasi (PAKTI)

Kamar Dagang Indonesia (Kadin)

PHRI

APINDO

HHRMA (Hotel Human Resources
Management Assosiation)

Assosiasi Hotel Controller & Accountant
(AHCA)

Hotel Credit Manager Association (HCMA)

Assosiasi Purchasing Hotel Indonesia
(APHI)

HMPPI (Himpunan Manajer Pelatihan
Perhotelan Indonesia)

Jakarta Hotel Associasion

Assosiasi Public Relation

Assosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO)

Bali Hotel Asosiasi
PHRI

Perhimpunan Hotel & Restaurant
Indonesia

Human Resources Association
Bali Hotel Asosiasi

Asosiasi Purchasing Manager Bali
PHRI

IHGMA
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Posisi
Position

Anggota | Member
Anggota | Member

Anggota | Member
Anggota | Member

Anggota | Member

Anggota | Member

Pengurus Pusat Bidang
Sertifikasi Usaha dan SDM
Central Executive Board
Administrator for Business
and HR Certification

Anggota Dewan
Pengupahan Propinsi DKI
Jakarta
Member of DKI Jakarta
Provincial Wage Council

Sekertaris Umun DPP
Central Executive Board
General Secretary

Anggota | Member
Advisor
Anggota | Member

Ketua HHMPI
HHMPI Chair

Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member

Anggota | Member

Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member

Ketua Bid. Bintang dan Non
Bintang
Star and Non-Star Chair

Anggota | Member

Hospitality

Property

Entitas Unit Usaha Nama Asosiasi
Entity Business Unit Association

SIH

SCS

SEP

TCP

Cirebon

Karawang

Lampung

Palembang

Pekanbaru

Jayapura

Surabaya

HHRMA (Hotel Human Resources
Management Assosiation)

PHRI
IHGMA
PHRI
IHGMA
ICHRC

BEA BPW

PHRI
IHGMA
PHRI Provisi Sumsel
AHLI
PHRI
IHGMA
HHRMA

PHRI Jayapura
IHGMA

PHRI

IHGMA

Assesor Asean

FKPPH
HRM Hotel & resto Jatim

Himpunan Kawasan Industri (HKI)
Indonesia

Asosiasi Pengusaha Indonesia (APINDO)
Karawang

Tidak ada
None

REI
APPBI

Posisi

Position

Anggota | Member

Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member

Humas
Public Relations

Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member
Anggota | Member

Wakil Ketua Bid Promosi
Deputy Head of Promotions

Anggota | Member

Sie Bidang Pendidikan
Education Section
Sie Bidang pendidikan DPP
Jakarta
Jakarta Regional Executive
Board Education Section
Assesor Badan Nasional
Sertifikasi Profesi
Assessor of the National
Professional Certification
Agency
Anggota | Member
Anggota | Member

Waketum Bidang Agraria
Deputy Head of Agrarian
Affairs

Dewan Penasihat
Advisory Board

Tidak ada
None

Anggota | Member
Anggota | Member

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk '75
Perform Better Rise Higher



Profil Perusahaan
Company Profile

Presiden Komisaris (Independen) Wakil Presiden Komisaris (Independen) Komisaris Komisaris
President Commissioner (Independent)  Vice President Commissioner (Independent) Commissioner Commissioner
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Profil Perusahaan
Company Profile

IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners’

Profile

Usia | Age 77 tahun | 77 years old
Warga Negara
.g . 9 Indonesia
Nationality
Domiisili | Domicile Indonesia

HAGIANTO KUMALA
Presiden Komisaris (Independen)
President Commissioner (Independent)

Bapak Hagianto Kumala menjabat sebagai Presiden
Komisaris dan sekaligus Komisaris Independen
Perseroan sejak Juni tahun 2008. Sepanjang
perjalanan kariernya, beliau memiliki pengalaman
panjang sebagai Top Level Management dengan
menjabat sebagai Direktur dan Komisaris di beberapa
perusahaan terkemuka. Di antaranya yaitu, Direktur
Utama PT Delta Dunia Makmur Tbk (2009-2021),
Komisaris Utama PT Delta Dunia Makmur Tbk (2011-
2012) Wakil Komisaris Utama PT Delta Dunia Makmur
Tbk (2009-2010), Komisaris PT United Tractors Tbk
(2007-2009), Komisaris Utama PT Berau Coal (2001-
2004), Komisaris PT Toyota Astra Motor (2000-2002),
Presiden Direktur PT United Tractors Tbk (1999-2007),
Komisaris PT Astra Graphia Indonesia Tbk (1999-
2002), Komisaris PT Berau Coal (1998-2001), Komisaris
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Riwayat Pendidikan
Education

Sarjana Teknik Industri dari Institut
Teknologi Bandung, Indonesia (1974)
Bachelor of Industrial Engineering
from Bandung Institute of Technology,
Indonesia (1974)

Mr. Hagianto Kumala has been serving as President
Commissioner and Independent Commissioner of
the Company since June 2018. Throughout his career,
he has vast experience as Top Level Management
by serving as Director and Commissioner of several
leading companies, such as President Director of
PT Delta Dunia Makmur Tbk (2009-2021), President
Commissioner of PT Delta Dunia Makmur Tbk (2011-
2012), Vice President Commissioner of PT Delta Dunia
Makmur Tbk (2009-2010), Commmissioner of PT United
Tractors Tbhk (2007-2009), President Commissioner
of PT Berau Coal (2001-2004), Commissioner of
PT Toyota Astra Motor (2000-2002), President
Director of PT United Tractors Tbk (1999-2007),
Commissioner of PT Astra Graphia Indonesia Tbk
(1999-2002), Commissioner PT Berau Coal (1998-2001),

PT Komatsu Indonesia (1998-2001), Komisaris
PT Astra Agro Lestari Tbk (1998-2000), Komisaris
PT Pamapersada Nusantara (1997-2007), Wakil
Presiden Direktur PT United Tractors Tbk (1990-1995),
dan Direktur PT Astra International Tbk (1992-2001).

Per 31 Desember 2022, beliau adalah Komisaris
Independen sebagaimana dikukuhkan melalui Surat
Pernyataan tertanggal 12 Mei 2022. Dengan demikian,
beliau tidak memiliki rangkap jabatan dan tidak
terafiliasi dengan Pemgang Saham, anggota Dewan
Komisaris dan/atau Direksi lainnya.

Commissioner of PT Komatsu Indonesia (1998-2001),
Commissioner of PT Astra Agro Lestari Tbk (1998-
2000), Commissioner of PT Pamapersada Nusantara
(1997-2007), Vice President Director of PT United
Tractors Tbk (1990-1995), and Director of PT Astra
International Tbk (1992-2001).

As of 31 December 2022, he served as Independent
Commissioner in accordance with Statement Letter
dated 12 May 2022. Accordingly, he held no concurrent
positions and was not affiliated with Shareholders,
other members of the Board of Commissioners and/
or members of the Board of Directors
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Usia | Age 92 tahun | 92 years old
Warga Negara .
. . Indonesia
Nationality
Domiisili | Domicile Indonesia

EMIL SALIM
Wakil Presiden Komisaris (Independen)
Vice President Commissioner (Independent)

Bapak Emil Salimm menjabat sebagai Wakil Presiden
Komisaris Perseroan berdasarkan keputusan RUPSLB
tanggal 5Januari 2016 sampai dengan saat ini. Beliau
memiliki pengalaman panjang sebagai akademisi
dan sebagai sosok penting dalam pemerintahan
Indonesia. Sebagai akademisi, beliau menjalankan
aktivitas sebagai Anggota Akademi Imu
Pengetahuan Indonesia (1992-sekarang), Anggota
Majelis Wali Amanat Universitas Indonesia (2007-
2012) dan Anggota Majelis Amanat Institut Teknologi
Bandung (2001-2006).

Sebagai Aparatur Pemerintahan, beliau menjabat
beberapa fungsi penting seperti Ketua Dewan
Pertimbangan  Presiden  (2010-2014), Advisory
Board to the President of Asian Development Bank,
Manila, Philippines (2009-2016), Anggota Dewan
Pertimbangan (2007-2009), Ketua Dewan Ekonomi
Nasional (2000-2004), Anggota MPR daerah Sulawesi
Utara (1988-1993), Menteri Negara Kependudukan dan
Lingkungan Hidup dalam Kabinet Pembangunan V
(1988-1993), Anggota MPR daerah Sulawesi Tengah
(1983-1988), Menteri Negara Kependudukan dan
Lingkungan Hidup dalam Kabinet Pembangunan
IV (1983-1988), Menteri Negara Pengawasan
Pembangunan dan Lingkungan Hidup dalam
Kabinet Pembangunan [l (1978-1983), Anggota
MPR daerah Riau (1977-1983), Menteri Perhubungan,
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Ph.D (Doctor) ilmu ekonomi pada
Universitas California, Berkeley Campus,

Riwayat Pendidikan  State of California, Amerika Serikat
Education (1964)

PhD in economics from the University
of California, Berkeley, USA, (1964)

Mr. Emil Salim has been serving as Vice President
Commissioner of the Company in accordance with
the resolution of the EGMS on 5 January 2016. He has
vast experience as an academic and as an important
figure in the Indonesian government. As an academic,
he has been serving as Member of the Indonesian
Science Academy (since 1992), and previously served
as Member of the University of Indonesia’s Trustee
Assembly (2007-2012) and Member of Bandung
Institute of Technology's Trustee Assembly (2001-
2006).

As a government official, he held numerous key
positions such as Chair of the Presidential Advisory
Council (2010-2014), Member of the Advisory Board
to the President of Asian Development Bank, Manila,
Philippines (2009-2016), Member of the Advisory
Council (2007-2009), Chair of the National Economic
Council (2000-2004), Member of the People’s
Consultative Assembly representing North Sulawesi
(1988-1993), Populationand Environment Minister ofthe
5th Development Cabinet (1988-1993), Member of the
People’'s Consultative Assembly representing Central
Sulawesi (1983-1988), Population and Environment
Minister of the 4th Development Cabinet (1983-1988),
Development and Environment Oversight Minister of
the 3rd Development Cabinet (1978-1983), Member of
the People’s Consultative Assembly representing Riau

Telekomunikasi dan Pariwisata dalam Kabinet
Pembangunan Il (1973-1978), serta Menteri Negara
Penyempurnaan dan Pembersihan Aparatur Negara
merangkap Wakil Ketua Bappenas dalam Kabinet
Pembangunan | (1971-1972). Pada bidang ini, beliau
pernah menerima penghargaan sebagai a.l. Bintang
Mahaputra Adiprana Pemerintah Republik Indonesia
(1973).

Dengan keahlian yang dimiliki, beliau juga
berkiprah dan berkontribusi terhadap khazanah
ilmu pengetahuan dunia melalui laporan “Our
Common Future” (1987) selagi tergabung sebagai
anggota World Commission on Environment and
Development dan laporan Extractive Industries
Review berjudul: “Striking a Better Balance” (2003)
selaku Eminent Person Bank Dunia, Washington.
Hingga saat ini, beliau juga masih berkontribusi
sebagai Dewan Pembina Yayasan Keanekaragaman
Hayati, Jakarta dan Advisory Board Member of Asia
Pacific Forum on Environment and Development
(APFED) Tokyo, Japan. Pada bidang ini, beliau telah
dianugerahi beberapa penghargaan seperti Golden
Ark (Commandeu) of Netherland (1982), Zayed
International Price for the Environment, Uni Emirat
Arab (2006), Blue Planet Prize Award dari the Asahi
Glass Foundation, Perekekayasa Utama “Wyarsarnala”
dari BPPT, the Midori Prize for Biodiversity dari AEON
Environmental Foundation.

Per 31 Desember 2022, beliau adalah Komisaris
Independen sebagaimana dikukuhkan melalui Surat
Pernyataan tertanggal 12 Mei 2022. Dengan demikian,
beliau tidak memiliki rangkap jabatan dan tidak
terafiliasi dengan Pemgang Saham, anggota Dewan
Komisaris dan/atau Direksi lainnya.

(1977-1983), Transportation, Telecommunication and
Tourism Minister of the 2nd Development Cabinet
(1973-1978), and State Minister for State Apparatus
Empowerment and Deputy Chairman of the National
Development Planning Agency (Bappenas) of the st
Development Cabinet (1971-1972). For his service, he
received the Bintang Mahaputra Adiprana award from
the Government of the Republic of Indonesia (1973).

With his expertise, he also contributed to world
knowledge by preparing Our Common Future
report (1987) as a member of the World Commission
on Environment and Development, as well as the
Extractive Industries Review report titled Striking a
Better Balance (2003) as the World Bank Eminent
Person, Washington. To date, he still serves as
Member of Board of Trustees of Keanekaragaman
Hayati Foundation, Jakarta, and the Advisory Board
Member of the Asia Pacific Forum on Environment
and Development (APFED) Tokyo, Japan. For his
service, he received several awards including Golden
Ark (Commandeu) of Netherland (1982), Zayed
International Price for the Environment from United
Arab Emirates (2006), Blue Planet Prize Award
fromm the Asahi Glass Foundation, “Wyarsarnala”
Principal Engineer fromm BPPT, and the Midori Prize
for Biodiversity from the AEON Environmental
Foundation.

As of 31 December 2022, he served as Independent
Commissioner in accordance with Statement Letter
dated 12 May 2022. Accordingly, he held no concurrent
positions and was not affiliated with Shareholders,
other members of the Board of Commissioners and/
or members of the Board of Directors.
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Usia | Age 72 tahun | 72 years old
Warga Negara
. . Denmark
Nationality
Domisili | Domicile Denmark

STEEN DAHL POULSEN
Komisaris
Commissioner

Bapak Steen Dahl Poulsen menjabat sebagai
Komisaris Perseroan berdasarkan keputusan RUPST
pada 20 Juni 2007 sampai sekarang. Sebelumya,
beliau menjalankan peran sebagai Founder Primotex
Limited dan Entitas Anaknya di Swedia, Finlandia,
Polandia, Lithuania, Tiongkok, Hongkong dan
Bangladesh serta sebagai Computer Sales Executive
The International Business Machines Corporation
(1975-1980).

Per 31 Desember 2022, beliau tidak memiliki rangkap
jabatan dan tidak terafiliasi dengan Pemegang
Saham, anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi
lainnya.
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Riwayat Pendidikan
Education

. Sarjana Akuntansi dari Aarhus
University, School of Business and
Social Sciences, Denmark (1971)
Bachelor's in Accounting from
Aarhus University, School of Business
and Social Sciences, Denmark (1971)

. Master of Business Administration

dari  Aarhus University, School
of Business and Social Sciences,
Denmark (1972)
Master of Business Administration
from Aarhus University, School
of Business and Social Sciences,
Denmark (1972)

Mr. Steen Dahl Poulsen has been serving as

Commissioner of the Company in accordance with
the resolution of the AGMS on 20 June 2007. He
previously served as Founder of Primotex Limited

and its Subsidiaries in Sweden, Finland, Poland,

Lithuania, China, Hong Kong and Bangladesh, as

well as Computer Sales Executive of The International

Business Machines Corporation (1975-1980).

As of 31 December 2022, he held no concurrent

positions and was not affiliated with Shareholders,

other members of the Board of Commissioners and/

or members of the Board of Directors.

CRESCENTO HERMAWAN
Komisaris
Commissioner

Bapak Crescento Hermawan menjabat sebagai
Komisaris berdasarkan keputusan RUPST pada
Mei 2017 sampai sekarang. Sebelumnya, beliau
menjalankan karirnya di PT Bank Universal Tbk
dan terus bertugas di perusahaan ini dengan
jabatan terakhir sebagai Senior Manager Corporate
Marketing (1997-2003). Selain itu beliau pernah
menjabat sebagai Financial Analyst di PT Dianlia
Setyamukti, perusahaan kontraktor penambangan
pada tahun 1996.

Per 31 Desember 2022, beliau memiliki rangkap
jabatan sebagai Direktur PT Persada Capital
Investama, Komisaris PT Triputra Persada Rahmat,
Direktur PT Bhakti Energi Persada Presiden, Direktur
PT Persada Cakrawala Nusantara, dan Presiden
Direktur PT Kirana Chaska Arianna. Beliau tidak
memiliki rangkap jabatan dan tidak terafiliasi dengan
Pemegang Saham, anggota Dewan Komisaris dan/
atau Direksi lainnya.

Usia | Age 52 tahun | 52 years old
Warga Negara .

. . Indonesia
Nationality
Domisili | Domicile Indonesia

Sarjana Keuangan dari Universitas

Riwayat Pendidikan Toledo, Ohio
Education Bachelor of Finance from University of
Toledo, Ohio

Mr. Crescento Hermawan has been serving as
Commissioner of the Company in accordance with
the resolution of the AGMS in May 2017. He previously
served at PT Bank Universal Tbk with his last position
as Corporate Marketing Senior Manager (1997-
2003). In addition, he served as Financial Analyst at
PT Dianlia Setyamukti, a mining contractor company
in 1996.

As of 31 December 2022, he held concurrent positions
as Director of PT Persada Capital Investama,
Commissioner of PT Triputra Persada Rahmat, Director
of PT Bhakti Energi Persada, President Director of
PT Persada Cakrawala Nusantara, and President
Director of PT Kirana Chaska Arianna. He held no
concurrent positions and was not affiliated with
Shareholders, other members of the Board of
Commissioners and/or members of the Board of
Directors.
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Presiden Direktur Wakil Presiden Direktur Direktur Direktur Direktur
President Director Vice President Director Director Director Director
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Profil Perusahaan
Company Profile

IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP DIREKSI
Board of Directors’ Profile

Usia | Age 60 tahun | 60 years old
Warga Negara
.g A 9 Indonesia
Nationality
Domisili | Domicile Indonesia

Sarjana Manajemen Pemasaran dari
The American College for the Applied

Riwayat Pendidikan  Art, Los Angeles (1989)
Education Bachelor’s in Marketing Management

from The American College for the
Applied Art, Los Angeles (1989)

JOHANNES SURIADIJAJA
Presiden Direktur
President Director

Bapak Johannes Suriadjaja menjabat sebagai
Presiden Direktur Perseroan berdasarkan keputusan
RUPST pada 26 Juni 2001 sampai sekarang, setelah
sebelumnya menjabat sebagai Wakil Presiden
Direktur Perseroan (1996-2001). Dalam perjalanan
kariernya, beliau juga pernah menjabat sebagai
Direktur PT Multi Investment Ltd (1993-1996), Assistant
Manager Corporate Banking Chase Manthattan
Bank, N.A Jakarta (1990-1991), dan Executive
Management Trainee Toyota Motor Sales, A.S (1986—
1987). Dari kapasitas yang dimiliki, beliau pernah
dianugerahi Indonesia Ernst & Young Entrepreneur
of the Year pada tahun 2013 dan mewakili Indonesia
di Annual Ernst & Young World Entrepreneur of the
Year di Monako pada tahun 2014.
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Masa Jabatan
Term of Office

2001 - 2025

Mr.Johannes Suriadjaja has been serving as President
Director of the Company in accordance with the
Resolution of the AGMS dated 26 June 2001, having
previously served as Vice President Director of the
Company (1996-2001). Over the course of his career,
he also served as Director of PT Multi Investment Ltd
(1993-1996), Corporate Banking Assistant Manager at
the Chase Manthattan Bank, N.A Jakarta (1990-1991),
and Executive Management Trainee at Toyota Motor
Sales, USA (1986-1987). He was awarded Indonesia
Ernst & Young Entrepreneur of The Year in 2013 and
represented Indonesia at the Annual Ernst & Young
World Entrepreneur of The Year in Monaco in 2014.

Per 31 Desember 2022, beliau memiliki rangkap
jabatan sebagai Komisaris Utama PT Nusa Raya Cipta
Tbk, Presiden Komisaris PT Batiga Hotel Manajemen,
Presiden Komisaris PT Horizon Internusa Persada,
Presiden Komisaris PT Surya Internusa Hotel, Presiden
Direktur PT Sitiagung Makmur, Presiden Direktur
PT  Suryacipta Swadaya, Presiden Direktur
PT Suryalaya Anindita International, Presiden
Direktur PT TCP Internusa, dan Presiden Direktur
PT Unggasan Semesta Resort. Beliau tidak terafiliasi
dengan Pemegang Saham, anggota Dewan
Komisaris dan/atau Direksi lainnya.

As of 31 December 2022, he held concurrent positions
as President Commissioner of PT Nusa Raya Cipta
Tbk, President Commissioner of PT Batiga Hotel
Management, President Commissioner of PT Horizon
Internusa Persada, President Commissioner of
PT Surya Internusa Hotel, President Director of
PT Sitiagung Makmur, President Director of
PT Suryacipta Swadaya, President Director of
PT Suryalaya Anindita International, President
Director of PT TCP Internusa, and President Director
of PT Unggasan Semesta Resort. He is not affiliated
with Shareholders, other members of the Board
of Directors and/or members of the Board of
Commissioners.

Annual Report PT Surya Semesta Internusa Tbk 8'7
Perform Better Rise Higher

































































































































